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SOobre o
relatorio

O Relatdrio de Sustentabilidade da Jaguar Mining contempla
as principais informacodes sobre 0 nosso desempenho nas
dimensdes ambientais, sociais, econdmicas e de governanca,

no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2020.

Este relatorio foi elaborado de acordo com as diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI) em sua versao Standard,
garantindo um relato veridico e comprovado pelos
stakeholders' sobre a atuagcao da Empresa. Todos os dados
coletados para o relatdorio de 2020 foram reformulados
podendo diferir dos dados apresentados no relatdrio anterior.

[102-48,102-50]

Reformular para evoluir

De emissao bianual, em 2020 a Jaguar Mining reformulou a
Matriz de Materialidade, incorporando novos temas materiais
e nova selecao de divulgacdes GRI para o relatdério de
sustentabilidade. [102-49, 102-51, 102-52]

A fim de auxiliar o processo de construcao do relatério de
2020, aJaguar Mining contou com o apoio de uma consultoria
especializada com suporte desde a coleta de informacoes,
pautada em pesquisas internas e externas, até a definicao de

temas materiais e elaboracao deste relatorio.

Este relatorio foi preparado em conformidade com as Normas
GRI: e nao passou por verificagao externa. Para duvidas e
pedido de informacdes adicionais sobre o relatério, entre em
contato com: comunicacao@jaguarmining.com.br. [102-53,
102-54,102-56]

1 Stakeholder é qualquer pessoa, grupo ou entidade que é afetado ou pode afetar o trabalho de uma organizacao, sendo que essa interface pode ser exercida (i) de forma direta com a

organizacdo e/ou (ii) junto a outros atores envolvidos no processo de atuacdo da organizacédo.



mailto:comunicacao@jaguarmining.com.br
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[102-1,102-2, 102-3, 102-5, 102-6]

Quem somos e
Qnd C C St am O S Complexos operacionais da Jaguar Mining

em operacao no ano de 2020 [102-4] [102-6]

A Mineracao Serrasdo Oeste Eireli (MSOL), também conhecida
no Brasil como Jaguar Mining, € uma empresa brasileira, de
capital estrangeiro, que produz e explora ouro no Quadrilatero Complexo Caete (CCA) Complexo Turmalina (MTL) Complexo Paciéncia (CPA)
Ferrifero, em Minas Gerais, uma importante area greenstone

belt, com foco no desenvolvimento sustentavel. A Jaguar - Unidade Roca Grande (Caeté) - . Unidade Turmalina . Unidade Santa Isabel

Mining Inc. € cotista unica da MSOL que possui escritorio Planta de Beneficiamento (Conceicdo do Para) - Planta (Itabirito) - Planta de

corporativo em Belo Horizonte (MG), no Brasil.

. Unidade Pilar (Santa Barbara) - de Beneficiamento e Mina Ber?efluament.o e Mina
Mina (unidade paralisada)

A capital de Minas Gerais € um centro comerci

iIndustria de mineracao do Brasil. A localizacao da Jaguar

Mining também é ponto estratégico re as operacdes € o
escritorio da Empresa.
As operacdes brasileiras se reportam para a Jaguar Mining
INnC. que € uma empresa canadense, sociedade existente e
constituida de acordo com as leis do Canada, e possui acdes

negociadas na bolsa de valores no Canada.


https://jaguarmining.com/pt/operations/overview-of-operations/
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[102-7]
Jaguar Mining
/
em numerg S A seguir, estao detalhados os principais resultados da organizacao em 2020.

Recej.tas liq_u1das (R$ 835 milhGes)

USS 16@ milh®es

SRUL TS

A .. Nimero de 3 "o Dividas totaiS wsmme
(&X . operagdes @ (>

(Sendo duas em atividade, e uma U S $ 3 m]_:l_hé e S

em Care & Maintenance )

Sumario GRI
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[102-16]

No que acreditamos

Criar e cultivar valores sustentaveis para nossos stakeholders
por meio das melhores praticas em mineracao e do Nosso
compromisso com a protecao da saude e bem-estar

dos empregados, meio ambiente e comunidades onde

trabalhamos.

Ser uma empresa de mineracao de ouro reconhecida pelo
crescimento sustentavel de sua producao, comprometida
com a exceléncia, o desenvolvimento e o reconhecimento

dos nossos empregados.

Dano Zero

Compromisso com a saude e a seguranca dos NoOssos
empregados, com as comunidades onde atuamos e com a

protecao do meio ambiente.

Dignidade e Regpeito

lgualdade de tratamento e oportunidades para todos os
empregados, com processos transparentes, fundamentados
emdignidadeerespeito,comvalorizacaodaresponsabilidade

individual.

Sustentabilidade

Crescimento sustentavel procedente de um negocio seguro,
rentavelesocialmenteresponsavelduranteodesenvolvimento

de recursos e ativos de longo prazo.

Colaboracao

Relacdes de trabalho produtivas e éticas, didlogo transparente
e receptivo com as comunidades do entorno e os 6rgaos

publicos para o beneficio de todos.

Exceléncia

Foco continuo em uma cultura de melhores praticas de

negocios.

A Empresa possui Codigo de Etica e Conduta, Politica de
Compliance, Politica Antissuborno e Anticorrupcao, Politica
de Gestao de Riscos, Politica do Canal de Denuncias e Politica
de Investimento Social Privado, além de canais corporativos

para dialogo com os stakeholders e para realizar denuncias.


https://jaguarmining.com/pt/about-us/mission-vision-values/

Introducao Estratégia de sustentabilidade Geracao de valor Crescimento sustentavel dos negdcios Respeito ao meio ambiente Sumario GRI

Mensagem
da lideranca

> Mensagem do CEO

> Mensagem do CFO




Relatorio de

Sustentabilidade Introducao

2020

—

[102-14]

Mensagem
do CEO

Desde o inicio de 2020, o mundo presencia os impactos da

pandemia da Covid-19 e, diante disso, estendo 0s meus mais

sinceros sentimentos a todos aqueles que foram afetados.

A Covid-19 nao apenas desafiou a sociedade e a economia
mundial, mas também mudou nosso estilo de fazer negodcio e
pressionou as industrias em todo o mundo a adotarem grandes
reformas estruturais provando que, juntos, podemos vencer
qualquer batalha. Nosso objetivo tem por foco o dano zero e o
reconhecimento dos impactos causados por uma crise mundial,
e o papel dos temas ambientais, sociais e econdmicos foi
essencial para reforcar nosso compromisso e nortear as acdes da
Empresa. E com orgulho que destaco a agilidade com que nos
reorganizamos e adotamos medidas de controle para preservar
a salde e seguranca de todas as pessoas envolvidas em nossa

operacao: empregados, comunidade e parceiros.

Aproximar as pessoas no ultimo ano, mesmo que em lagos
virtuais, foi a chave para seguir nossas atividades. Para isso,
estreitamos a comunicagao entre os empregados criando um
grupo de comunicacao direta entre os contatos corporativos e
intensificamos a divulgacao de informacao por meio de boletins

Informativos para os publicos interno e externo.

Mensagem da lideranca

Estratégia de sustentabilidade Geracao de valor

Cuidar de guem esta dentro foi tao importante quanto olhar para
fora. Por meio da comunicacao aberta com as comunidades
locais foi possivel identificar as principais demandas e atuar de

forma assertiva.

Na Jaguar Mining, ano apds ano, ampliamos nosso
comprometimento com a mineracao responsavel e sustentavel.
Nestalinha,seguimosatuandofortementenostemasrelacionados
a sustentabilidade, ao praticar diariamente a transparéncia em
Nossas operacoes, e responsabilidade empresarial, para garantir

o futuro das proximas geracoes.

Com sabedoria e qualidade, seguiremos vencendo desafios e
crescendo, sem deixar de pensar no futuro e sempre zelando
pelo dano zero para com Nossos empregados, para com o meio
ambiente e as comunidades onde atuamos. Para saber mais

sobre nossas acdes, convido-0s a ler o nosso relatorio.

A todos, somos gratos por mais este ano.

Muito obrigado e boa leitural!

Crescimento sustentavel dos negdcios

Respeito ao meio ambiente Sumario GRI

Ouro&
Integracao&
Inovacao&
Jaguar Mining

Vernon Baker, CEO Jaguar Mining
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Mensagem
do CFO

A pandemia de Covid-19 trouxe muitos desafios, demandando

da gestao econdmico-financeira da Jaguar Mining rapida
capacidade de adaptacao e resposta. Mesmo em um cenario
de incertezas, conseguimos apresentar resultados firmes e
sustentaveis para o exercicio, atuando baseados em nossa
estratégia de crescimento. Nossa receita liquida consolidada
alcancou US$ 160 milhdes (R$ 835 milhdes), representando
um salto de 65% ante a receita registrada em 2019. O resultado
do EBITDA em 2020 foi US$ 103 milhdes (R$ 531 milhdes),
um aumento superior a cinco vezes o valor registrado No ano
anterior. Os valores foram influenciados pelo efeito positivo da
depreciacao do real perante o ddlar norte-americano, assim

como acgoes internas de controle semanal de caixa.

A valorizagcao do ouro durante 2020 evidenciou o valor de ativos
seguros e resultou num ano desafiador, mas extremamente

favoravel, permitindo um desempenho superior ao planejado.

Em junho de 2020, ao alcancarmos a lucratividade da operacao,
Iniciamos o processo de incentivo fiscal e doamos parte do
Imposto de Renda da Empresa. Pensando ainda em devolver

para as comunidades de atuacao todo o apoio que recebemos,

Mensagem da lideranca

Estratégia de sustentabilidade Geracgao de valor

realizamos doag¢des para as unidades de saude localizadas nas
cidades em que atuamos para enfrentamento da Covid-19. E
com orgulho que anunciamos que em 2020 investimos nas
comunidades US$ 273 mil ddlares (R$ 1,465 milhdo), o maior

investimento realizado por Nds nos ultimos trés anos.

Ressalto que, com foco em producao, custo e geracao de caixa,
conseguimos atingir as metas para o0 ano, dentre elas, a receita

com vendas, total de custos e total de investimentos.

A credibilidade é resultado de como nos relacionamos com
Nossos stakeholders, para os quais trabalhamos forte para
entregar resultados com mais qualidade e transparéncia ano

apos ano.

Com isso em mente, buscamos fortalecer nosso compromisso
com a sustentabilidade ao atender, por um sistema de relatorios
que forneca informacdes consistentes, comparaveis, confiaveis
e relevantes para a criacao de valor e de desenvolvimento
sustentavel,a crescente demanda do mercado e doslegisladores

e reguladores. Aproveite e leitura.

Crescimento sustentavel dos negdcios

Hashim Ahmed, CFO Jaguar Mining

Respeito ao meio ambiente

JAGUAR

- M1RLNG gga

Sumario GRI
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NMatriz de
materialidade

Um dos principais resultados durante o processo de elaboracao
deste Relatdrio de Sustentabilidade foi a definicdo dos temas
mMateriais por meio da construcao de nova Matrizde Materialidade

da Jaguar Mining.

A Matriz de Materialidade representa a identificacao dos
principais temas de sustentabilidade da Empresa. O processo
de desenvolvimento da atual matriz foi realizado em 2021 com o

apoio de uma consultoria especializada.

Definindo os stakeholders

Os grupos de interesse internos e externos selecionados foram
agueles com maior potencial de exercer influéncia no negocio
e cuja maturidade de relacionamento com a Jaguar Mining
possibilita uma contribuicdo relevante para o processo de

definicao das prioridades de gestao. [102-42]

Estratégia de sustentabilidade Geracgao de valor Crescimento sustentavel dos negdcios Respeito ao meio ambiente

—

o
o

)

Sumario GRI
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Procegssos de congsulta

208 Principals grupos

de Interesge

2

Entrevistas com a lideranca da Jaguar Mining:

foram realizadas entrevistas individuais com o CEO e
CFO da Empresa, vice-presidentes administrativo e

operacionais e gestores.

83

Consulta on-line com representantes dos principais

grupos de interesse: empregados, fornecedores,
entidades representativas e associacgdes, poder publico,
Argaos ambientais, terceiro setor, comunidades locais
e imprensa foram convidados a participar de uma
consulta on-line, com o intuito de identificar os temas

mMais relevantes para a gestao da Jaguar Mining.

Entrevistas individuais

|
CEO e CFO

|
2 Vice-pregidentes

|
S gestores

gé
Consultas on-line

|
O3 respostas

13
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Analise e elaboracao
da maltriz de
materialidade

Tema material

Boa governanca corporativa, conduta
ética e transparente

As informacodes coletadas nos processos de consulta foram analisadas de maneira

imparcial, objetiva e independente, assegurando a interpretacao individualizada

Crescimento sustentavel dos negécios

de cada eixo componente da Matriz de Materialidade: influéncia na decisao de

grupos de interesse e significancia do impacto para a estratégia organizacional.

Essa analise resultou na identificacao de 7 temas materiais. [102-46]

30 @
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visao estratégica

Boa governanca corporativa, conduta
ética e transparente

Crescimento sustentavel dos negdcios

Garantia da eficiéncia e da seguranga dos
processos operacionais

Garantia do cumprimento das legislagdes
pertinente

Participagao no desenvolvimento das

comunidades do entorno para que se
tornem resilientes e autossustentaveis

Promogao da comunicagao aberta com
a comunidade local

Garantia da saude e seguranga ocupacional

Garantia da eficiéncia e da seguranca
dos processos operacionais

Garantia do cumprimento das
legislacoes pertinentes

Participacao no desenvolvimento das
comunidades do entorno para que se
tornem resilientes e autossustentaveis

Promoc¢ao da comunicac¢ao aberta com
a comunidade local

Garantia da saude e seguranca
ocupacional

Crescimento sustentavel dos negdcios

Anticorrupc¢ao

Desempenho econdmico

Energia
Agua e efluentes
Biodiversidade

Residuos

Sem correlagao direta com os topicos
das Normas GRI

Conformidade ambiental

Conformidade socioeconémica
Impactos econémicos indiretos

Comunidades locais

Sem correlagcao direta com os topicos
das Normas GRI

Saude e seguranca ocupacional

Respeito ao meio ambiente

Sumario GRI

Ostemassaoapresentadosaseguirem ordem de priorizagao,
bem como os tépicos e divulgacdes da GRI selecionados para
sua representacao. [102-4][102-47]

205-1
205-2
205-3

201-1
302-1
303-5
304-2
306-3

Indicadores
proprios

307-1

419-1
203-2
4131

Indicadores
proprios

403-1

403-2
403-4
403-5
403-7

14



Relatorio de

Sustentabilidade

2020

Introducao

Diretrizes

estrategicas de

Mensagem da liderancga

Estratégia de sustentabilidade Geracao de valor
—

sustentabilidade

A Jaguar Mining preza pelo Dano Zero, reafirmando seu
compromisso com a saude e seguranga dos seus empregados,
comunidades do entorno e protecao do meio ambiente. A
Empresa, no exercicio de suas atividades, adota o principio
da precaucao na medida em que realiza estudos ambientais
periddicos de suas atividades, possibilitando a reducao do

Impacto de suas acoes e evitando danos ambientais. [102-H]

A Empresa endossa a Carta Compromisso do Instituto
Brasileiro de Mineracao (IBRAM), na qual o setor declara
seus compromissos publicos e organiza acdes e planos
relacionados a transformacao da industria da mineracao,
Seus processos e técnicas, e suas relacdes com a sociedade e

com o-meio ambiente. Por meio dessa participacao, a Jaguar

Mining possibilita a sociedade conhecer e acompanhar,
com transparéncia e objetividade, a evolucao das atividades
empresariais minerarias legalizadas em territério brasileiro.
Para a Empresa, quanto maior a participacao social, mais

acertada serd a sua tomada de decisao. [102-12]

Adicionalmente, a Empresa também participa de associacdes
como o Sindicato das Industrias Extrativas de Minas Gerais
(SINDIEXTRA), o Women in Mining (WIM Brasil), o Instituto
Ethos e a AMCHAM Brasil, alem de fazer parte do Pacto
Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao, do Selo
de Integridade de Contagem (SIC) e de iniciativas do Instituto
dos Auditores Internos (ll1A). [102-12]

Crescimento sustentavel dos negdcios

Respeito ao meio ambiente

Sumario GRI

15
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~Strutura
de governanca

A Jaguar Mining busca garantir boas praticas de governanca

corporativa para manter a confianca dos investidores. A

governanga corporativa esta relacionada as atividades do
Conselho Administrativo da Empresa. Esse Conselho é eleito
e se responsabiliza perante os acionistas, considerando o
papel da administracao, sendo também responsavel pelo

gerenciamento continuo da Empresa.

A Diretoria da Jaguar Mining incentiva soélidas praticas de

governanca corporativa destinadas a promover o bem-

estar aos stakeholders e o desenvolvimento continuo da
Empresa, objetivando os interesses de longo prazo e a

valorizacao dos acionistas.

A Empresa acredita que praticas solidas de governanca
corporativabeneficiamtodasaspartesinteressadas,incluindo
os empregados e as comunidades do entorno. A medida que
0s padroes de governanca mudam e a Empresa cresce, tais
praticas de governanca corporativa sao avaliadas e ajustadas,

conforme necessario. [102-18]



https://jaguarmining.com/pt/about-us/corporate-governance/
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JAGUAR  Organograma
_—TMINING ING

Executivos

Diretor Financeiro

Vice-Presidentes

e e Tre Assistente Especialista

Adminstrativo Sénior - Exploracao
& Geologia

Gerentes e - Gerente de Gerente de Cadeia
Especialistas Gerente de RH & Gerente de Relacgoes Gerente

Exploracao S € L Bl de Suprimentos &
Saude Ocupacional Externas & Juridico Adminstrativo P ca Riscos e Compliance P
& Geologia Controle

Vice-Presidentes : :
Vice-Presidente
de Operacgoes

Especialista
de Negocios
Gerentes e

Especialistas

Gerente Geral MTL Gerente Geral CCA Ge-.rente C:eral
(Turmalina) (Pilar & Rocga Grande) Meio Ambiente
& Projetos

Gerente de Gerente de Gerente Gerente Servigos Gerente de Gerente

Gerente Gerente Servigcos Gerente de Gerente de
Metalurgia Manutencao de Mina Técnicos Manutencéo de Mina

de Metalurgia Técnicos Meio Ambiente Engenharia
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[103 | 205]

Auditoria, riscos

e compliance

A Jaguar Mining possui um Programa de Compliance
implementado, um Cdédigo de Etica e Conduta estabelecido
e, constantemente, faz campanhas de conscientizacao com
todos 0s seus empregados, reiterando as diretrizes da Empresa
e seus valores. Em 2020, todas as areas da Empresa passaram
por mapeamento de identificacao de riscos relacionados
a corrupcado e nenhum risco de corrupcao foi apontado. E
iImportante ressaltar que, em quatro anos de relatdrio, a
Empresa nao identificou casos ligados a corrupcao. [205-1,
205-3]

Para identificar e gerenciar possiveis conflitos de interesse por
parte dos empregados ou outras pessoas ligadas as atividades,
produtos ou servicos da Empresa, a Jaguar Mining estabeleceu
UM processo para o tratamento adequado dos conflitos que
possam surgir entre relacdes pessoais e profissionais, reais
ou aparentes. Todas as relacdes familiares ou possivelmente
conflitantes devem estar explicitadas na Declaracao de
Transparéncia disponivel no Cédigo de Etica e Conduta da
Empresa. Qualquer omissao guando identificada é tratada caso

a caso e pode acarretar medidas administrativas.

Mensagem da liderancga

Estratégia de sustentabilidade

Geragao de valor

—

Comunicados em 2020

Politica de Gestao de Riscos

Crescimento sustentavel dos negdcios

Cddigo de Etica e Conduta

Discriminacao

Canal de Denuncias

Premiacao do Selo de
Integridade de Contagem (SIC)

Respeito ao meio ambiente

Treinamento do codigo de ética e conduta

O treinamento do Codigo de Etica e Conduta é oferecido a todos
0s hovosempregados contratadose,a cadadoisanos,ouquando
houver mudancas no documento, € realizado treinamento de
reciclagem. Em 2020, uma nova versdo do Codigo de Etica e
Conduta foi disponibilizada e 100% dos colaboradores foram
treinados, incluindo a Alta Gestao. Os fornecedores recebem
o Cédigo de Etica e Conduta ho momento da celebracdo do

contrato entre as partes. [205-2]

AEmpresanaorealizaocontroledetreinamentodeempregados
terceiros. [205-2]

Sumario GRI

IS



https://jaguarmining.com/pt/programa-de-compliance/corporate-policies/
https://jaguarmining.com/pt/programa-de-compliance/canal-de-denuncias/
https://jaguarmining.com/site/assets/files/2535/01_-_politica_de_gestao_de_riscos_04032022.pdf
https://jaguarmining.com/site/assets/files/2535/codigo_de_etica_e_conduta_2022.pdf
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Relacionamento
COm OS empregados

Numero de empregados proprios por géenero

O compromisso com seus empregados € um dos pilares da
Jaguar Mining. Manter um bom relacionamento, alinhando [102-8]
valores e expectativas, € de extrema importancia paraa Empresa. '|.'| '78

1.041

Por meio da Dignidade e Respeito, a Empresa acredita que é 1'1 01

993

possivel impactar positivamente os empregados e gerar, assim, 978

transformacao social e bem-estar na vida das pessoas.

Em 2020, a Empresa totalizou

frﬁﬁﬂ /J. o 178

empregados diretos, sem considerar aprendizes e

» | 137
estagidrios, representando um crescimento de 82

108

7% em relacdo ao numero de 2019 @ g @g @ 5% @g @ g @g

Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total

2018 2019 2020


https://jaguarmining.com/pt/contact/people-careers/
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As operacdes da Jaguar Mining estao localizadas no estado de Minas Gerails, regiao Sudeste brasileira. Sendo assim, todos os empregados da Empresa trabalham nesta

localidade. Analisando-se por regido, percebe-se que JD7% OS empregados sao originarios da regiao sudeste,
comprovando o compromisso da Empresga com a contratacao de mao de obra local.

Numero de empregados préprios por regido (ndo inclui alta governanca)

A&

2018 2019 2020
Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Regiao Sul 0 3 3 1 4 5 1 4 5
Regido Sudeste 78 850 928 103 943 1.046 129 991 1120
Regidao Centro-Oeste O 1 N o) 13 13 3 15 18
Regido Nordeste 4 25 29 4 27 31 4 24 28
Regiao Norte 0 7 7 0 6 6 0 7 7

Total 82 896 978 108 993 1.101 137 1.041 1.178
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Introducao

Diversidade

Adiversidade na Jaguar Mining € uma pauta prioritaria. Afim de
promoverodialogodetemasdeequidadeeinclusaonaEmpresa,
foi formado o DIVERSIFICA, um comité com representantes
voluntarios de todas as unidades de operacao e administrativo.
O intuito do Comité é fomentar discussdes relativas ao assunto

e propor melhorias internas.

Mensagem da liderancga

Geracao de valor
—

Estratégia de sustentabilidade

Emrelacaoarepresentatividadedegénero,88% dosempregados
pertencem ao género masculino. Isso se deve principalmente
ao fato da dificuldade de atracao de mulheres para a area
operacional, que corresponde a 64% do corpo de empregados.
Apesar disso, a Jaguar Mining reconhece e valoriza a forca de
trabalho feminina e abre espaco para dialogos e debates sobre

o papel da mulher na mineracao.

NUmero de empregados proprios por categoria funcional e género

2018

Mulheres Homens Total
Operacional 10 617 627
Assistentes 13 30 43
Técnico 12 96 108
Curso Superior 36 48 84
Supervisores 3 60 63
Coordenadores Z 29 33
Gerentes 4 15 19
Diretores 0 1 1

Total 82 896 978

2019 2020
Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
23 702 725 32 724 756
17 30 47 21 32 53
17 100 117 21 100 121
39 Ly 83 48 59 107
1 75 76 1 78 79
7 30 37 7 32 39
4 12 16 6 14 20
O O O 1 2 3
108 993 1.101 137 1.041 1.178

Sumario GRI

Respeito ao meio ambiente

Crescimento sustentavel dos negdcios
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Para os cargos de entrada, como estagiarios e aprendizes, ha

uma distribuicac mais igualitaria, com 47% de trabalhadores Numero de empregados proprios por categoria funcional e faixa etaria
do género feminino. No que diz respeito aos 6rgaos de

governanca, o Conselho de Administracao € composto por e R IE T

cinco homens e uma mulher.

“Soancs c50anos 50anes T “Soomos eS0anos s0anes  TO  “30ancs eSoanos Soanes 1Ot

Operacional 151 428 48 627 194 479 52 725 207 489 60 756

Em relagéo a faixa etéria, a Administrativo 14 28 1 43 17 29 1 47 22 30 1 53
maior parte dos empregados Técnico 30 58 20 108 27 73 17 17 22 83 16 121
encontra-se na faixa dos 30 Curso Superior 13 63 8 71 M 66 6 83 17 82 8 107
aos 50 anos (68%). 23% dos Supervisores 3 54 6 60 6 63 7 76 4 64 L 79
empregados possuem menos de Coordenadores T 27 5 33 T 3 5 37 T 34 4 39
30 anos e 9% dos empregados Gerentes 0 15 4 19 0 14 2 16 0 19 1 20
tém mais de 50 anos. Diretores 0 0 ] ] 0 0 0 0 0 2 ] 3

Total 212 673 93 978 256 755 20 1.101 273 803 102 1.178
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No que diz respeito a inclusao de Pessoa com Deficiéncia (PcD), a
Empresa conta com 41 empregados, o que representa 3,5% de sua forca

de trabalho. A Empresa até o momento nao controla os dados de raca por

autodeclaracao ou censo. O DIVERSIFICA, esta planejando a melhor forma

de coletar esses dados para os proximos anos.

Numero de empregados proprios com deficiéncia (PeD)
por categoria funcional e género

2018 2019 2020
Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Operacional 1 1 12 2 17 19 2 17 19
Assistentes 8 8 16 9 6 15 8 7 15
Técnico 0 3 3 1 3 4 T 2 3
Curso Superior 2 3 5 1 3 4 1 3 4
Supervisores 0 @) 0 0 0 o) 0 0 o)
Coordenadores 0 0] O 0 0 0] O 0 0
Gerentes O 0 O 0 O O 0 0 O
Diretores 0] 0 o) 0 0 0 0 0 0

Total 1 25 36 13 29 42 12 29 41
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Acordos de
negociacao coletiva

Acordos de hegociacao coletiva representam formas de t

de decisao conjunta sobre as operacdes das organizacoes.

Os acordos coletivos podem ser feitos e arios niveis e para Percentual do total de empregados

proprios no Bragil cobertos por acordos
de negociacao coletiva

diferentes categorias e grupos de empregados, variando entre o

nivel da organizacao ou nivel da industria (nos paises onde essa

é a pratica), podendo-abranger ambos. Os acordos coletivos
podem abranger grupos especificos de empregados como, Empregados 2018 2019 2020
por exemplo, agueles que realizam uma atividade especifica ou

trabalham em um local especifico na Empresa.

Empregados cobertos

por acordos de 978 1101 1177
A Jaguar Mining viabiliza a manuten¢ao dos direitos dos MEEEE ORI
empregados da categoria através de negociacao coletiva por
meio de reunides e assembleias junto aos sindicatos, Empresa e
empregados. Mantendoessesistemaesuasclausulas,aEmpresa Total de empregados 978 1101 1178

promove o didlogo com seus empregados e sindicatos.

Todos os empregados celetistas da Jaguar Mining sao cobertos

, , o , Percentual 100% 100% 99,92%
pelo acordo coletivo, exceto aprendizes, estagiarios, presidente e

prestadores de servicos. [102-41]
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[103| 403]

S>alde e seguranca
ocupacional

A Jaguar Mining preza pelo cuidado com seus empregados
proprios e terceiros, desenvolvendo acdes de promocao da
saude e do bem-estar. A Empresa atende aos requisitos
de saude e seguranca em conformidade com as Normas
Regulamentadoras do Ministério do Trabalho, além de
desenvolver prioritaria e constantemente processos de

melhoria da qualidade de vida e cuidado genuino. [403-1]

Em todas as atividades de mina subterranea, planta
metalurgica, geologia, manutencao e administrativo, os
riscos sao controlados, atendendo as diretrizes de diversos
programas: Programa de Gerenciamento de Riscos e Analise
Preliminar de Riscos (PGR), Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional (PCMSO), Programa de Conservacao
Auditiva (PCA) e Programa de Protecao Respiratdria (PPR).
[403-1] [403-2] [403-3]
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Saude em foco

A Jaguar Mining possui um programa integrado de prevencao € promogao
da salde: Saude em Foco. O programa foi implementado para atendimento A Empresa conta com médicos do trabalho e técnicas de enfermagem nas unidades

a legislacao e promocao da saude e bem-estar. Sao compartilhados operacionais, abrangendo todos os turnos de trabalho. O time de saude, além de
conhecimentos e orientacdes referentes a alimentacdo, ergonomia, realizar atendimentos, oferece suporte aos empregados e trabalha de forma orientativa,
reabilitacdo, salide mental, entre outros. promovendosaude e bem-estar. AJaguar Mining disponibiliza plano de saude paratodos
os empregados e dependentes. A opiniao dos empregados é valorizada e observada por

meio de pesquisas e envio de sugestdes no canal Fale Facil. [403-2]

Em carater preventivo, todos os empregados realizam consultas admissionais e
. periddicas para manutencao de informacdes atualizadas. Ao ingressarem na Empresa,
Pilares do progratia participam de um treinamento introdutdrio, onde recebem informacdes relevantes para
ambientacao no ambiente da mineracao, além de mitigagcao dos riscos e prevencao de

acidentes. [403-2]
Urgéncia e Emergéncia

Para minimizar ainda mais os riscos, a Jaguar Mining utiliza o Programa de
Assisténcia e Reabilitacao Gerenciamento de Riscos (PGR) visando identificar perigos relacionados ao
ambiente de trabalho e avaliar quaisquer riscos presentes na rotina. Sao realizadas
Prevencio e Bem-estar reunides periddicas de engajamento e comunicacao acerca de informacdes sobre
acidentes e monitoramento para mitigagao dos riscos. Além disso, comités formais
sao convocados pela Comissao Interna de Prevencao de Acidentes na Mineracao
Cumprimento de Normas e Legislacao ) o )

(CIPAMIN),querealizareunides mensaiscomtodo o corpode empregados, conforme

a Norma Regulamentadora (NR) 22. Os resultados dos relatérios do PGR e do PCMSO

Novas Tecnologias sao divulgados nos Dialogos Diarios de Segurancga (DDS) e nas reunides ordinarias
da CIPAMIN. [403-4]
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A Empresa realiza treinamentos obrigatorios das Normas Taxa de Acidente Com Perda de Tempo (CPT)

6,07 308 08
Regulamentadoras (NRs) 06, 10,11, 20, 22, 23, 33, 34 e 35, e tal
comprometimento é refletido em ndmeros cada vez melhores Taxa de Gravidade (TG) 2329 295 30
sobre a saude no ambiente de trabalho, conforme representado
a0 lado. [403_5] Taxa Acidente Sem Perda de Tempo (SPT) 515 217 16

Seguranca
operacional

A seguranca € um valor inegociavel para as atividades da
Jaguar Mining, por isso, a Empresa assume uma postura de
prevengao aos riscos a partir da identificacao de condicdes
iInadequadas de trabalho e do didlogo aberto e continuo so-

bre com portamento seguro.
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[nvestimentos
e seguranca
operacional

Em 2020, a Empresa realizou investimentos na Unidade Turmalina (MTL), Para as unidades Pilar e Roca Grande (RG), os investimentos totalizaram US$ 0,4 milhdo

totalizando US$ 0,5 milhdo (R$ 2,7 milhdes), com destaque para: (R$ 2,3 milhdes), com destaque para:

Reforma das estruturas Instalacao de exaustores

metalicas da planta de Aq(;ﬂsmgao < ?quagem principais para melhorar a Instaila.géONde sistema de
beneficiamento para garantir € n]‘c:)f/a.camfaral < performance da ventilacao notificagao em massa
a seguranca da operacao. retigio Movel. na mina. na barragem de RG.
|
Aquisicao de um ventilador AquUisicEo d , Aquisicao de dispositivo
Axial e um ventilador D quisicac de equipamentos para remogao de

para monitorar os niveis de

, cadinho do forno para a
gases na mina.

Planta de RC.

o0
(]=)

Retrofit para melhoria da
ventilagcao na mina.
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Relacionamento

COImM a comunidaade

A importancia da comunica¢ao na pandemia

Em2020,0 mundofoisurpreendido pela pandemiade Covid-19.
Vivemos momentos dificeis. O Coronavirus mudou nossas
rotinas e planos, mas também nos uniu para enfrentarmos,

juntos, essa batalha.

Apesar de colocar desafios e necessidades de reestruturacao
e adequacao dos processos para muitas empresas, também
evidenciou, paraaJaguar Mining,aimportanciade mantermos
0S NOSssos publicos no centro de todas as nossas decisdes,

acoes e comunicacoes.

Inegavelmente, tivemos o0s resultados impactados pela
crise econdmica mundial, mas a agilidade com qgue nos
reorganizamos, adotando medidas rigidas de sanitizacao,
aléem do home office para a area administrativa e grupos
de risco, foi essencial para que a saude de todas as pessoas
envolvidas em nossa operacao - empregados, comunidade
e parceiros -, fosse preservada. A partir dessa adversidade, a

Empresa pdde extrair importantes licdes que permitiram que

fosse reforcada a missao de criar e cultivar valores sustentaveis
para com seus stakeholders de forma transparente, por meio
das melhores praticas em mineragao e do compromisso com
a protecao da saude e bem-estar dos empregados, meio

ambiente e comunidades onde atua.

As acoes realizadas pela Jaguar Mining sao reportadas para
O mercado e seus stakeholders. A Empresa utilizou novos
mMecanismos e plataformas para efetivara comunicacao direta,

transparente e frequente com os publicos interno e externo.

Em 2020, a Empresa passou a contar com servicos
especializados de assessoria de imprensa, agéncia de
publicidade, gestao de redes sociais, TV corporativa, media
training, monitoramento de imprensa e redes socials,
campanhas internas e externas, e uso de plataformas digitais
de comunicacgao (lives, webinars, podcasts e canal YouTube).
A Jaguar Mining se adaptou e entendeu as necessidades dos

publicos, garantindo uma comunicac¢ao assertiva.

Crescimento sustentavel dos negdcios

Respeito ao meio ambiente

Compromisso com a comunidade local

A Jaguar Mining busca promover o crescimento e o
desenvolvimento das comunidades onde atua e baseia esse

relacionamento nas seguintes diretrizes:

Respeito

Confianca
Proximidade
Transparéncia

Dialogo

Desenvolvimento social, cultural,

ambiental e economico

Sumario GRI
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E compromisso da Empresa manter o didlogo transparente
e promover o desenvolvimento socioambiental dessas

comunidades.

Em 2020, devido a Covid-19, alguns programas de
relacionamento institucional que demandavam encontros

presenciais nao foram executados:

De Maos Dadas: programa de visitas as unidades

operacionais.

Dialogo Aberto: reunides peridédicas com as instituicdes
e comunidades, onde sdo apresentados temas/assuntos de
interesse coletivo. Participam representantes de diversos

setores da Empresa.

Rua de Brincar: programa que cria oportunidades de lazer,
cultura e fortalecimento de vinculos positivos entre os seus
empregados, os familiares e as comunidades do entorno
da Empresa. O evento dissemina valores importantes como
criatividade, colaboracao, ética, honestidade, respeito e
compartilhamento, refletindo positivamente no dia a dia da

comunidade.
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Sementes da Sustentabilidade

O Programa Sementes da Sustentabilidade, criado em 2017,
estimula e apoia o trabalho de organizacdes e projetos das
comunidades do entorno, contribuindo para a vitalidade social,
culturaleecondmica.Aolongode2020,a pandemianaoimpediu
que acdes e projetos em adamento fossem assistidos. Os
projetos foram adaptados para formatos que possibilitaram sua

continuidade, desde que respeitando os protocolos sanitarios.

O Sementes da Sustentabilidade estimula a interacao com
outras empresas, governos e organizagoes, visando tecer redes
de parcerias para as entidades, além de oferecer consultorias
para estruturar projetos e servicos dos participantes. Também
atua como mediador no envolvimento de empreendedores
locais em mecanismos de incentivo fiscal e financiamento.
Adicionalmente, contribui para mapear, mobilizar e fortalecer
uma rede de parcerias para as iniciativas, além de promové-las
por meio da criagcao de canais de comunicagao e da organizagcao

de redes de apoio e parcerias.

Em 2020, o Programa assistiu nove

instituicoes, impactando a vida de

cerca de 2.500 pessoas. [413-1]

Estratégia de sustentabilidade Geracao de valor
/\

Numero de
projetos com
a comunidade

Crescimento sustentavel dos negdcios

Respeito ao meio ambiente

Sumario GRI
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Voluntariar

Sempre buscando contribuir para a construcao de uma sociedade melhor e mais justa, a Jaguar
Mining iniciou em 2020 a construcao do Programa Voluntariar. O Programa permite, de forma
voluntaria, aos empregados proprios e terceiros ajudar o proximo e vivenciar a realidade das

comunidades onde a Empresa esta inserida, conectando a Jaguar Mining as pessoas.

O Programa Voluntariar contempla eixos de atuacao que serao trabalhados ao longo dos anos.

Voluntariar
Agasalhar

Voluntariar Voluntariar
Saber Ecossustentavel

Campanha de doacao
de roupas, agasalhos e
cobertores para serem
doados as instituicdes
carentes.

Aborda temas
relacionados a Educacao
Ambiental, como coleta

seletiva, mutirao de
limpeza, plantios e troca
de mudas por alimentos
para serem doados a
instituicdes e/ou familias
carentes.

Campanha de doacao
de livros, materiais
escolares, revistas,

jogos ludicos e
pedagdgicos.

Geracao de valor
—

Nk

Voluntariar
Bem-Estar

Campanha de
apadrinhamento de
criancas e idosos, por meio
de cartas, para doagcao em
datas comemorativas como
o Dia das Criancas e Natal.

Crescimento sustentavel dos negdcios

Voluntariar
Conhecimento

Troca de experiéncias e
conhecimentos entre
profissionais da Jaguar

Mining e as comunidades.

Respeito ao meio ambiente

Sumario GRI

Voluntariar
Engajar

Permite aos empregados
voluntarios se
cadastrarem para
participar dos eventos
institucionais da Jaguar
Mining, realizados
em beneficio das
comunidades.

33
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Investimento social privado

Considerando que os investimentos sociais de organizacoes
privadas sao importante instrumento para apoiar demandas
da sociedade civil e do poder publico, sobretudo no que se
refere ao desenvolvimento dos territdrios de influéncia, em
2020, a Jaguar Mining iniciou a constru¢cao da sua Politica
de Investimento Social Privado, contemplando principios
e diretrizes para investimentos sociais da Empresa,
metodologia especifica para selecao dos projetos e acdes de
forma a potencializar o relacionamento institucional, além de

fortalecer e melhorar a qualidade de vida das comunidades.

O Investimento Social Privado (ISP) € um conceito criado
na década de 1990 para designar mecanismos de atuacao
social do setor privado de forma distinta da filantropia. Desta
forma, o conceito de ISP é utilizado pelas organizacdes,
voluntariamente, para ordenar o aporte de recursos
financeiros, de bens ou servicos em iniciativas sociais de

maneira planejada, sistematizada e monitorada.

A Jaguar Mining iniciou também o processo de incentivo
fiscal com a doacao do Imposto de Renda de Pessoa Juridica
(IRPJ) a partirde junho de 2020, momento em que a operacao
da Empresa se tornou lucrativa. Os incentivos fiscais referem-
se ao Fundo dos Direitos da Crianca e do Adolescente -
Lei de Incentivo ao Direito da Crianca e Adolescente (Leli
8.069/1990), ao Fundo dos Direitos do Idoso - Lei de Incentivo

Mensagem da liderancga

Geracao de valor
—

Estratégia de sustentabilidade

ao ldoso (Lei12.213/2010), a Lei Federal de Incentivo ao Esporte
(Lei 11.438/2006) e a Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei
8.313/1991).

Os desafios impostos pela Covid-19 fizeram com que a Jaguar
Mining voltasse sua atencao para o sistema de saude dos

mMunicipios onde atua, foco em 2020 das doagdes realizadas.

Investimento social
dog ultimos anos

D 3 US$ 272,777

(R$ 1.464.796)
US$ 150,635
(R$ 490.593)
US$ 45,016
(R$ 178.560)
2018 2019 2020

Crescimento sustentavel dos negdcios

Respeito ao meio ambiente Sumario GRI

Destaques de 2020

Doacoes financeiras para os municipios de atuacao
da Jaguar Mining para contribuir no enfrentamento
a Covid-19

Numeros de contatos corporativos inseridos em
grupos de WhatsApp

Divulgacao do Boletim Informativo Jaguar em Foco
Participacao em reunides nas comunidades
Divulgacoes de conteudos institucionais
Elaboracao do Programa Voluntariar

Inicio do processo de incentivo fiscal com a doacdo
de IRPJ a partir de junho de 2020

Em 2020, os investimentos foram

alocados em projetos e acoes

voltados para os temas: Saude e
Saneamento, Educacao e Cultura e

Geracao de Renda.
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Além dos programas e investimentos sociais desenvolvidos pela
Empresa, a Jaguar Mining conta com uma equipe de trabalho
de relagdes institucionais e com as comunidades, que busca

garantir a identificagcao, o engajamento e 0 monitoramento do
relacionamento com esses publicos.

As relacoes sao orientadas por diretrizes que visam promover e

mManter um ambiente colaborativo com os publicos de interesse.

LEGITIMIDADE DOS PROCESSOS JA ESTABELECIDOS

Reconhecimento de modelos e praticas ja estabelecidos
pela Empresa, identificando potencialidades e considerando
O seu aperfeicoamento em uma perspectiva incremental.

ADEQUAGCAO AO CONTEXTO

Capacidade de adaptacao as novas realidades e aos
desafios com foco ho entendimento e reavaliacao do
contexto. Essa perspectiva € central, pois o relacionamento é
dinamico e complexo, sendo continuamente transformado.

Estratégia de sustentabilidade Geracao de valor

—

DIALOGO COM INTENCIONALIDADE

Interacdes dialdgicas pautadas por informacdes
qualificadas sobre os territorios e publicos.

TRANSPARENCIA

Comprometimento a pratica de informar aquilo que possa

afetar significativamente os interesses dos stakeholders.
Requer a disponibilidade de informacdes qualificadas
sobre os territorios e publicos, demandando a constante
elaboracao de estudos para a compreensao de cenarios e
de situacdes especificas.

CONFIANCA E COLABORACAO

Manutencao de formas regulares de interacao orientadas
pela cooperacao, pautadas por principios que levam ao
fortalecimento dessa relacao, sao requisitos importantes
para se estimular essa confianca cooperativa.

Crescimento sustentavel dos negdcios

Respeito ao meio ambiente

PERSPECTIVA DE INOVACAO

Adocao de novas abordagens de relacionamento
condizentes com os atuais desafios e perspectivas
de atuacao da Jaguar Mining, buscando garantir
rapida capacidade de resposta mesmo diante de
acontecimentos adversos, como, por exemplo, o
contexto de pandemia da Covid-19.

RESPEITO A LEGISLACAO, DIRETRIZES
E CONVENGCOES VIGENTES

Observancia as legislacdes, diretrizes e convencoes
pertinentes a atuacao de grandes empreendimentos
e a processos de licenciamento, com destaque para
os Padrdes de Desempenho sobre Sustentabilidade
Socioambiental - IFC; Quadro de Referéncia das Nacdes
Unidas para Direitos Humanos e Empresas (Relatdrio
Ruggie, 2011); AAIOOO Stakeholder Engagement
Standard 2015 (Accountability); Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), do Programa
das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD); e
Diretrizes do Global Reporting Initiative (GRI).

Sumario GRI
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Processo de engajamento com a sociedade local

Nos Ultimos anos, a Jaguar Mining tem expandido seus negocios Os processos de engajamento com as comunidades locais
com a exploracao de minas de ouro e obtencao de novas possibilitam que a Jaguar Mining combine o foco operacional
concessodes. Com isso, tem empreendido esforcos adicionais para com o foco continuo nas estratégias de relacionamento com as
alinhar e tracarestratégiasinstitucionaisadequadas a sua missao, comunidades. Essas estratégias podem ser implementadas por
Visao, valores e objetivos. Entre essas acdes, esta aprimorando os meio de diferentes acdes e formas de aplicacao a seguir.

processos de engajamento com as comunidades do entorno.

A Jaguar Mining tem atuado para ser referéncia na promocao
e manutencao de um ambiente colaborativo com as partes
interessadas, a fim de permitir que a Empresa possa desenvolver
suas atividades de acordo com os seus valores, normas e leis
pertinentes, contribuindo para os resultados do negdcio e para a

geracao de valor compartilhado em seus territorios de influéncia.
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Plano de Relacionamento Institucional e com as Comunidades,
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atuando no planejamento, controle e monitoramento por meio
de um Sistema de Cestao de Stakeholders e Manifestacoes

(SGS). Na mesma linha, vem trabalhando na construcao dos
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vinculando-os aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), visando, para além do rigoroso cumprimento
das normas e regulamentos, contribuir para a melhoria de sua

Imagem, reputacao e para a promocao do desenvolvimento
local nas comunidades de sua area de influéncia.
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Definicao de conteudo, intencionalidades e atividades de relacionamento com os publicos dos territorios de influéncia.
Mapeamento e Caracterizagao - Analise de viabilidade e adequacao de projetos e acdes dos empreendimentos nos territorios.
de Stakeholders-Chave - Direcionamento do planejamento de programas socioambientais e investimento social da Jaguar Mining.

Definicao e potencializacao de acdes de comunicacao nos territorios.

ldentificacao das oportunidades de investimento social existentes nos territdrios de influéncia da Jaguar Mining.

ldentificacao de necessidades, demandas e oportunidades existentes nos territdrios de influéncia da Jaguar Mining.
Escuta Social dos Territérios - Acompanhamento de impactos socioeconémicos dos empreendimentos.

Definicao de projetos e acdes dos empreendimentos nos territorios.

Direcionamento do planejamento de programas socioambientais da Jaguar Mining.

Definicao de conteudo, intencionalidades e atividades de relacionamento com os publicos dos territorios de influéncia.
- Analise de riscos e oportunidades sociais de empreendimentos e investimentos.
- Gestao de impactos socioambientais de empreendimentos.

Monitoramento do resultado de programas, projetos e acdes nos territorios.

Analise de Cenario

Implementacao de estratégias de relacionamento e comunicagao com os publicos dos territorios.

Escuta e entendimento sobre as percepcdes das comunidades em torno de questoes de interesse dos empreendimentos.
- Tratativa especifica de demandas e interesses oriundos da atuacao dos stakeholders-chave no ambito dos marcos de atuacao da Jaguar Mining.
- Construcao e validacao de solucdes que dependem da interveniéncia dos stakeholders-chave em seus respectivos territorios.

Relacionamento com
Stakeholders-chave

Preparacao e realizacao de agendas institucionais, conforme normas e regulamentos orientadores.

Estabelecimento de parcerias institucionais, em especial em situacdes com potencial sinergia entre as acoes.
- Tratativa especifica de demandas e interesses oriundos da atuacao de atores institucionais no ambito dos marcos de atuacao da Jaguar Mining.
- Construcao e validacao de solucdes que dependem da interveniéncia de publicos institucionais.

Relacionamento Institucional

- Apresentacdo e esclarecimento as comunidades de intengdes e/ou acdes a serem executadas nos territérios de influéncia.
Execucao participativa de programas socioambientais, projetos e acdes da Jaguar Mining nos territdrios de influéncia.

- Comunicacao de resultados da Jaguar Mining nos territorios.
Escuta social de grupos presentes nos territorios.

Reuniodes de Didlogo

Gestao de Manifestacoes - Acolhimento, tratamento e retorno as solicitacdes dos publicos (denuncias, reclamacdes, elogios, duvidas ou sugestdes), realizadas de forma andnima ou identificada.

Informe sobre a possibilidade e/ou ocorréncia de protestos nas localidades de atuagcdo dos empreendimentos.
ldentificacao dos grupos sociais e atores envolvidos, bem como entendimento das pautas de reivindicacao e demandas.
Mapeamento de riscos existentes (especial atencao ao escalonamento dos animos dos participantes).

Projecao de acdes possiveis para solucao do impasse.

Mapa de Protesto
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Além das estratégias, as comunidades do entorno sao inseridas

em outros processos da Jaguar Mining, entre eles:

Avaliacoes de impactos ambientais e operacionais

Por meio de escuta ativa nas comunidades, a Jaguar
Mining recebe solicitacbes e demandas, as avalia
internamente e da a devida tratativa. Todas as
manifestacdes sao registradas do Sistema de Gestao
de Stakeholders (SGS).

Divulgacao dos resultados de avaliacoes de
impactos ambientais e operacionais

ApdOs avaliacdo da manifestacao, a devolutiva é

realizada individualmente (preferencialmente
pessoalmente) e/ou nos canais de comunicacdo
oficiais e, quando necessario, em reunides com as

comunidades.

Mensagem da liderancga

Geracao de valor
—

Estratégia de sustentabilidade

Impactos econdmicos

A analise dos impactos econdmicos indiretos por meio de
benchmarking externo contribui para a continuidade das

operacoes e para a prospeccao de novas. [203-2]

Principais impactos identificados pela Jaguar Mining:

Positivos

Geracao de impostos para os cofres publicos,

geracao de empregos, promocao dos programas
socioambientais (Sementes da Sustentabilidade,
Raizes do Saber e mecanismos de incentivos fiscais),
parceria com instituicdes para promover cursos de
desenvolvimento de fornecedores, acdes de parceria
publica e privada, cumprir com as legislacdes
ambientais vigentes e priorizacao de contratacao de

Mmao de obra e fornecedores locais.

Negativos

Baixo resultado produtivo, diagndstico socioambiental

desatualizado e falta de fornecedores qualificados.

Crescimento sustentavel dos negdcios

Respeito ao meio ambiente

Conformidade
social

A Jaguar Mining tem como premissa basica a garantia
da seguranca juridica de suas operacdes. Embasada
em documentos internos como o Cdédigo de Etica e
Conduta, Politica de Compliance, Politica Antissuborno
e Anticorrupcao, Politica de Gestao de Riscos, Politica do
Canal de Denuncias, Politica de Investimento Social Privado,
Manual Juridico, Procedimentos de Meio Ambiente e
SegurancadoTrabalho,além da Matrizde Algcada,a Empresa
atua de forma sustentavel de acordo com a legislacao e

regulamentacoes vigentes. [103 | 419]

Sumario GRI
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~Strategia de
Crescimento

Cadeia de fornecedores

A Jaguar Mining preza pelo fortalecimento da cadeia de
fornecedores locais, buscando continuamente implementar
politicas de contratacao de mao de obra e fornecedores locais.
A Empresa possui uma ampla cadeia de fornecedores,
responsaveis pelo fornecimento de materiais, insumos e
energia,além da prestacao de servicoscomo o desenvolvimento

de suas operacoes e transporte de minério. [102-9]

A Empresa aumentou os investimentos em Capital Expenditure
(CAPEX) para US$ 36 milhdes em 2020 (R$ 187 milhdes), valor
6,6% maior gque no ano anterior, contribuindo para promover
O crescimento econdmico das regides de operacao da Jaguar
Mining. [102-10]

Mensagem da liderancga

Estratégia de sustentabilidade Geracgao de valor

[103 | 201]

Regultados
dO ano

A Jaguar Mining monitora seus investimentos e
performance financeira, sendo de extrema importancia
para a analise de impactos e resultados financeiros nas
localidades onde atua. Assim, € possivel identificar os
melhores caminhos para a implementacao de novas
acdes para o crescimento econdmico, geracao de renda
e melhoria da qualidade de vida das comunidades do

entorno.

Os compromissos econdmicos da Empresa foram
atrelados as metas determinadas e aprovadas no
orcamento anual. As principais metas de 2020 foram:
receita com vendas, total de custos e investimentos de
crescimento. Para cumprimento das metas, a Jaguar
Mining focou na produc¢ao, Nnos custos e na geragao de

caixa.

Apresentando uma estratégia de divida liquida zero, a
Empresa gerenciou o fluxo de caixa semanalmente e
monitorou indicadores que impactam a liquidez, com o

objetivo de melhorar o lucro liguido.

Crescimento sustentavel dos negdcios

Respeito ao meio ambiente
—

Os dados mostram que, em 2018 e 2019, a Jaguar Mining
apresentou prejuizo. Ja em 2020, a Empresa apresentou
lucro liquido e obteve um aumento no faturamento de
65% em relacao ao ano anterior. Em 2020, o aumento e
a valorizacao do ouro e do ddlar acarretaram aumento
significativo da receita e margem, resultando na taxa do
Imposto de renda apurado, incidindo, assim, sobre o lucro
total da Empresa. [201-1]

Receitas $
totais

US$ 160,247
(R$ 835.851)

O

US$ 97,234
US$ 94,918 (R$ 385.952)
(R$ 348.064)
2018 2019 2020

Sumario GRI
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Receitas totais

Custos operacionais

Salarios e beneficios de empregados
Pagamentos a provedores de capital
Pagamentos ao governo
Investimentos na comunidade

Dividendos

Total

Valor econémico gerado - Valor econémico distribuido

Ebtida

Lucro bruto

Lucro operacional ($/02z)
Lucro liquido (prejuizo)
Investimento/CAPEX
Endividamento bancario

Provisao para o Imposto de Renda

Geracao de valor

US$ 94,918 (R$ 348.064)

US$ 54,581 (R$ 196.339)

US$ 22,241 (R$ 80.863)

US$ 750 (R$ 2.728)

US$ 7,507 (R$ 27.293)

US$ 151 (R$ 491)

US$ 85,229 (R$ 307.713)

US$ 9,689 (R$40.350)

US$ 7,122 (R$ 25.894)

US$ 21,129 (R$ 76.821)

US$/0Oz 283 (R$/0z1.030)

US$ 15,968 (-R$ 58.056)
US$ 30,563 (R$ 111.121)
US$ 9,743 (R$ 35.424)

US$ 42 (R$ 53)

Respeito ao meio ambiente

US$ 97,234 (R$ 385.952)

US$ 59,585 (R$ 234.313)
US$ 21,949 (R$ 86.635)
US$ 545 (R$2153)

US$ 8,517 (R$ 33.619)

US$ 45 (R$179)

US$ 90,642 (R$ 356.898)

US$ 6,592 (R$ 29.054)

US$ 18,763 (R$ 74.059)
US$ 23,206 (R$ 91.596)
US$/0z 314 (R$/0z1.239)
US$ 148 (-R$ 584)

US$ 34,098 (R$ 134.588)
US$ 5,592 (R$ 22.072)

US$ 871 (R$ 3.438)

US$ 160,247 (R$ 835.851)

US$ 59,448 (R$ 304.704)

US$ 22,554 (R$ 116.331)
US$ 327 (R$1.686)

US$ 23,305 (R$120.204)
US$ 273 (R$ 1.465)

US$ 8,880 (R$ 45.801)

US$ 114,787 (R$ 544.435)

US$ 45,460 (R$ 291.415)

US$ 103,015 (R$ 531.331)
US$ 85,744 (R$ 442.250)

US$/0z 933 (R$/Oz 4.814)
US$ 72,280 (R$ 372.806)

US$ 36,363 (R$ 187.553)
Us$ 3,058 (R$15.773)

US$ 14,536 (R$ 74.974)

Sumario GRI
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(> Gestdo de barragens

> Energia
> Agua

@ Residuos solidos
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[403-4]

(estao de
parragens

A Jaguar Mining possui quatro barragens de rejeitos
distribuidas em suas unidades: Barragem Turmalina, localizada
em Conceicdo do Pard/MG, Barragem Paciéncia, em Itabirito/

MG, e as barragens Moita e RG2W, que ficam em Caeté/MG.

As barragens da Jaguar Mining sao construidas com aterro
em solo compactado, nao utilizando rejeitos na construgao
da estrutura. A Jaguar Mining nao possui nenhuma barragem

construida pelo método de alteamento a montante.

Cada sistema

e monitoramento, dimensionado de acordo com as

barragem possui proprio de controle
caracteristicas especificas de cada uma delas. Os cuidados
tomados sao voltados para o acompanhamento regular
da situacao e condicao das barragens, garantindo que as
estruturas sejam rigidamente monitoradas no dia a dia das
atividades. AJaguar Mining nao apenastreina a equipe interna
para cumprir tal tarefa, mas também contrata profissionais
externos para orientar sua eqguipe guanto aos cuidados de

mManutencao adequada das barragens.

Devido a seu tempo de vida util e do foco da Jaguar Mining
em implementar gradualmente a sustentabilidade em suas
operacdes, a Empresa deu inicio ao processo de fechamento
da barragem de Turmalina e pretende descomissionar
as barragens Paciéncia, RG2W e Moita (jJa no processo de
fechamento;sera desativada até 2026). Amaior parte dos rejeitos
oriundos das atividades da Empresa € alocada em pilhas apds o
processo de filtragem, permitindo com que o fechamento das

barragens nao impacte a operacao da planta mineradora.

O Planode Seguranca de Barragens (PSB) é visto como de suma
importancia pela Jaguar Mining, que o0 Mmantém atualizado
junto aos 6rgaos oficiais e junto a equipe da Empresa, que

participa também de treinamentos, inspecdes e simulados, de

forma que a atuacao seja sempre preventiva.



https://jaguarmining.com/pt/operations/barragens-da-jaguar-mining/

= Relatorio de

] e .
Sustentabilidade Introducéo Mensagem da lideranca Estratégia de sustentabilidade Geracédo de valor Crescimento sustentavel dos negdcios Respeito ao meio ambiente Sumario GRI L'.L'_
2020 -

[103 | 302-T]

~nergla

A induUstria de mineragao € um segmento de capital intensivo.
Logo, o componente energia esta entre os quatro maiores no Destaques na gestao do tema

custo total da Empresa. ) )
- Desenvolvimento de controles para consumo de energia

o o o - Inicio de discussdes sobre eficiéncia energética e levantamento de oportunidades
A Jaguar Mining consome majoritariamente dois tipos

de fontes de energia: eletricidade para equipamentos - Planejamento de consumo e demanda de energia elétrica até 2025

estacionarios como maquinas de ventilagdo de minas - Inicio de business case para contratacao de energia edlica e solar para o fornecimento de energia elétrica
no subsolo, mMmoinhos e britadores das plantas de
beneficiamento; e diesel S10 para equipamentos moveis

como maqguinas de perfuracao e contencao, carregadeiras

e caminhdes para transportar o minério do subsolo para a TOtal de energla COnSumlda (em GJ)

superficie, posteriormente processado nas plantas.
[302-1] 310.177 312.943

302.455

206.686
185.132

155.272

Os principais fatores que motivam

a atuacdo da Jaguar Mining na Combustivels Energia .eletrlca
de fontes consumida
tematica da energia sdo: a seguranca ndo-renovaveis /\,
operacional, a otimizacdo de custos
e a sustentabilidade, todos alinhados !i So1e 2019 2090 '\J So1E 2019 2090

com os valores da Empresa.
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Agua

Reafirmando seu compromisso com o uso consciente da
agua em suas operacdes, a Jaguar Mining realiza campanhas
de educacao ambiental, além de seguir as exigéncias
legais aplicaveis, os requisitos complementares subscritos
pelo licenciamento ambiental e os acordos firmados com
orgaos competentes. Sao implantados sistemas de controle
ambiental especificos, integrados por um conjunto de
normas, estruturas, controle de vazdes e balancos hidricos,
gue monitoram frequentemente a qualidade e a quantidade
dos recursos hidricos.

Para a gestao de efluentes, a Jaguar Mining implementa
medidas de tratamento destes residuos, seja para eflue
industriais - |

domeésticos, oleosos ou

desaguamento de mina. O tratamento de cada um destes
efluentes é realizado em estacdes especificas para o correto
descarte nos cursos hidricos. Além dos controles mencionados
anteriormente, a Empresa conta com normas internas que

compodem procedimento de Gerenciamento de Efluentes.

Para 2021, esta prevista a instalacao de uma nova Estacao
de Tratamento de Efluentes (ETE) domésticos na Unidade
Pilar, em Santa Barbara/MG, buscando elevar a qualidade do
efluente tratado.

Recursos hidricos

O

>

A Jaguar Mining possui outorga de uso da agua para pog¢os tubulares, captacao em cursos d'agua e desaguamento

de mina, e faz utilizacdo em nossos processos de beneficiamento, além de utilizar caminhdes-pipa para umidificar vias

para controle de poeira. As outorgas sao concedidas pelo poder publico e dependem de obrigacdes continuas para sua

manutencdo, por meio de condicionantes ambientais e/ou requisitos legais.

Compromisso: fazer lancamento de efluentes em conformidade com a legislacdo ambiental vigente.

Efluentes

A Jaguar Mining atua conforme a Politica Nacional de Recursos Hidricos, atendendo os requisitos de controle do volume

do efluente lancado e das caracteristicas fisico-quimicas, bioldgicas e de toxidade do efluente.

Compromisso: manter os monitoramentos previstos nas condicionantes ambientais e nas legislacdes vigentes.

Para garantirque oscompromissos sejam atendidos,aJaguar
Mining conta com indicadores de qualidade para controle de
processo, sendo 0s principals parametros de monitoramento
como demanda bioguimica de oxigénio (DBO), cianeto,
arsénio, entre outros elementos e sao controlados por meio

de um banco de informacdes de monitoramento hidrico.

2018 2020

2019

Consumo
total de agua

(em m?®)
676.572,70

480.208,45 1.217.323,10

[303-5]
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Captacao e
US0o da agua

Toda captacdao de agua necessaria para manutencao e
operacionalizacao das unidades da Jaguar Mining, sejam
industriais ou administrativas, sao precedidas de outorgas,
instrumento pelo qual o poder publico concede a Empresa a

autorizac¢ao para o uso das aguas.

As captacdes variam conforme a disponibilidade local,
podendo ser captadas por vias superficiais, como rios e
corregos, ou subterraneas, como po¢os artesianos. Abaixo,
apresenta-se o volume de agua captada nos ultimos trés

anos, por fonte:

Mensagem da liderancga

Estratégia de sustentabilidade Geracgao de valor
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A agua utilizada para fins industriais é tratada e reaproveitada no processo de

beneficiamento. Parte é descartada dentro dos padroes. A agua bombeada das

minas subterraneas, em funcao do processo de desaguamento, é totalmente

tratada, sendo parte devolvida ao meio ambiente para recarga de cursos

d’agua e, o restante, reutilizada no processo de lavra. Apds o uso, o efluente é

tratado para posterior descarte em cursos hidricos.

A agua utilizada na area Administrativa também € enviada
para tratamento na Estacao de Tratamento de Esgoto (ETE)
domeéstica e devolvida ao meio ambiente. Os descartes sao

realizados em aguas superficiais, conforme segue:

Captacdo total de agua por fonte (em m?) [303-5]

Fontes 2018
Aguas superficiais 873619
Agua subterranea 609.508
Total 1.483.127

2019 2020
780487 940.282
©656.607 761772

1.437.094 1.702.054

Descarte total de dgua por destinacdo (em m?) [303-5]

Destino 2018 2019 2020

Aguas superficiais  1.002.918 760.521 484.730

A rede de monitoramento hidrico conta com coletas e
analises mensais, realizadas em laboratdrio credenciado,
em cumprimento das condicionantes ambientais de cada
uma das licencas. Os resultados dos monitoramentos
hidricos sao lancados mensalmente pela area de Meio
Ambiente, a fim de registrar a qualidade da agua para
todos os pontos cadastrados, em todas as unidades. Os
pontos de monitoramento sao definidos pelos o6rgaos
regulamentadores. Todos os dados sao gerenciados em um
banco de informacdes que permite identificar potenciais

desvios e realizar as adequacgdes necessarias.

Sumario GRI
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AcOes para Gestao da
mitigacao de plodiversidade
iImpactos

A supressao de vegetacao nativa, quando necessaria para a
instalacao de estruturas da Empresa ou expansoes, € realizada
em estreito cumprimento as normas, percorrendo etapas
como a obtencao da autorizacao e posterior compensacao

~ L ~ ) ambiental da area suprimida. Esta etapa pode envolver a
As acoes de mitigagcao de Iimpactos

. . aquisicao de terras no interior de Unidades de Conservacao
ambientais contemplam, entre outras

oficiais, a sua recuperacao ambiental e doacao ao Estado.

- Tratamento de efluentes para que o descarte da
agua utilizada nas unidades nao contamine os
cursos hidricos.

L i -, A Jaguar Mining acredita que a
- Participacao em reunioes dos subcomités de

bacia hidrografica, com representantes do A Jaguar Mining atende a5 legislacoes vigentes de metodologia de compensacao é
poder publico e sociedade civil organizada, para recursos hidricos - Deliberacao Normativa Conjunta n° - .
discutir questdes relacionadas aos recursos 01/2008, do Conselho Estadual de Politica Ambiental adequada para mltlgar oS lmpactos
hidricos. (COPAM), e Resolucdo n°430/2011,do Conselho Nacional provocados por atividades de

do Meio Ambiente (CONAMA). Durante 0s processos

- Reunides com as comunidades ara = 1
. . . P de licenciamento os estudos ambientais definiram os supressao e que ela aJUda a
esclarecimento dos impactos relacionados ao

uso da agua. locais de descarte dos efluentes. [303-2] preservar a biodiversidade.
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~Strategias para protecao

da bilodiversidade

A Jaguar Mining atende as condicionantes das licencas

ambientais e realiza acdes de compensacao ambiental.

A Empresa possui Sistema de Gestao Ambiental, com
procedimentosinternos,baseadosnaslegislacdoesvigentes,que
auxiliam no controle das unidades operacionais. Este sistema
contempla: Procedimentos de Supressao de Vegetacao,
Gerenciamentos de Efluentes, Gestao de Recursos Hidricos,
Gestao de Residuos, Gestao de Emissdoes Atmosféricas, Gestao
de Controle de Drenagens de Vias e Estruturas, como pilhas
e cavas. Sao realizados, semestralmente, monitoramentos de
fauna na Unidade Roca Grande, por fornecedor credenciado,

em cumprimento a condicionante ambiental.

A Jaguar Mining possui um software CAL 4.0 de consulta

para atendimento de legislacao vigente.

A Empresa esta trabalhando paraimplantar auditoria externa
de requisitos legais. Os principais desafios desse processo

referem-se a elaboracao e implantacao de procedimentos e

processos que envolvem adequacdesde rotina e disseminacao

de uma nova cultura na Jaguar Mining.

Acoes de destaques

- Compensacao Ambiental com plantio de
mudas nativas em uma area de 23 hectares de
pastagem na Estacao Ecolégica Mata do Cedro.

- Campanhas de Educaciao Ambiental com
realizacdo de palestras e dinamicas com
empregados proprios e terceiros e com as
comunidades.

« Em2020,aJaguarMiningregistrouumaumento
de 350 hectares de terras de compensacao
ambiental.

Crescimento sustentavel dos negdcios

Respeito ao meio ambiente

AR

Sumario GRI
/\

Impactos diretos e indiretos

significativos na biodiversidade pos-2]

Construcao ou

uso de plantas de
beneficiamento, minas
e infraestrutura de
transporte

Poluicao (introducao

de substancias que nao
ocorrem naturalmente no
habitat de fontes pontuais
e nao pontuais)

Mudanc¢as nos processos
ecolégicos fora da faixa
natural de variagcao (como
salinidade ou mudancas
no nivel da agua
subterranea)

Impactos identificados
como consequéncia de
quaisquer atividades
de reassentamento

e encerramento de
operacoes

Desenvolvimento de mina,
transporte de minério e
atividades que demandam
supressao de vegetacao.

Uso de produtos
quiMIicos NO Processo
de beneficiamento para
neutralizar.

Rebaixamento de lencol
nas atividades de lavra.

Finalizacao das atividades
minerarias quando

da inviabilidade da
continuidade da lavra.
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Regsiduos
solidos

A Jaguar Mining realiza acdes focadas em um correto
gerenciamento e destinacao dos residuos, visando a nao
contaminag¢ao do entorno de suas operacoes. Sao realizadas
campanhas de educacao ambiental com empregados
proprios e terceiros e com as comunidades. Temas como
descarte incorreto, gerenciamento e reaproveitamento de
residuos sao escolhidos e, a cada més, um tema € debatido
com a comunidade. Durante os Dialogos Diarios de Seguranca

(DDS), a Empresa incentiva o consumo consciente em suas

operacoes, evitando consumos desnecessarios. [306-2]

[103 ] 306]
Gerenciamento de residuos

O gerenciamento dos residuos gerados € realizado por
empresa terceira credenciada. Os residuos reciclaveis sao
encaminhados para cooperativas credenciadas e os residuos
contaminados sao adequadamente recolhidos e destinados
a locais licenciados. A Jaguar Mining realiza a permanente
verificacdo da documentacao referente ao transporte e

direcionamento dos residuos. [306-2]

Mais do que o atendimento as legislacdes, a Jaguar Mining
preza pela correta gestao dos residuos gerados em suas
unidades, abrangendo desde a segregacao até a destinacao,

a fim de evitar a contaminacao do solo e da agua.

A base para esta gestao esta descrita no procedimento interno
para Gerenciamento dos Residuos Sdlidos, que tem como
objetivo estabelecer sistematica de manejo dos residuos e
efluentes gerados nas unidades, conforme as exigéncias legais
aplicaveis e outros requisitos subscritos pelo licenciamento e

por acordos firmados com os demais orgaos competentes.

Diariamente a Empresa mantém seu compromisso com a
manutencao do Sistema de Gerenciamento de Residuos
(SGR) e sua melhoria continua, atuando na conscientizacao
de empregados durante os Dialogos Diarios de Seguranca e
semanaiseem campanhasdeeducacaoambiental elaboradas

por empresas especializadas.

Monitorando os residuos gerados

Em 2020, os dados sobre residuos gerados pela Jaguar Mining
foram controlados por meio do Manifesto de Transporte de
Residuos (MTR), conforme Deliberacao Normativa COPAM
N.° 232 de 2019. Para 2021, o controle sera via sistema oficial,
onde é possivel ter um extrato de todo o residuo coletado
em cada unidade. Semestralmente é emitida a Declaracao
de Movimentacao de Residuos (DMR), que apresenta um
compilado do que foi gerado durante o periodo analisado.
[306-2]

Indicadores

internos

Realizar o controle mensal
da geracao dos residuos 12 12 12
extrato

A Declaracao de

Movimentacao de Residuos

(DMR) deve ser elaborada

semestralmente e enviada 2 2 2
eletronicamente para a

Fundacao Estadual de Meio

Ambiente (FEAM)

Preencher anualmente as

informacodes do Relatoério

Anual de Atividades 1 1 1
Potencialmente Poluidoras

(RAPP)
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Principals
iImpactos

A gestao incorreta dos residuos produzidos

na operacao pode acarretar a perda
ou diminuicao da biodiversidade local,
causada pela contaminacao do solo e da
agua superficial e subterranea relacionada
aos residuos gerados na Empresa, durante
as etapas de extracao, beneficiamento e

acondicionamento de rejeitos. 3061

/ . L ~ .
Insumos: cianeto, 6leos e graxas, arsénio, efluentes

doméstico e industrial.

Atividades: manutencado de veiculos, operacao de

barragem e beneficiamento de minério.

Todos os residuos perigosos - Classe |,conforme
e/ou descontaminacdo e posteriormente
residuos perigosos os oleos usad

tonnersde impressoras. Os

Estratégia de sustentabilidade Geracgao de valor Crescimento sustentavel dos negdcios Respeito ao meio ambiente Sumario GRI
—

No que diz respeito ao gerenciamento dos residuos perigosos, como éleos e produtos quimicos, a operacao é realizada
em area impermeabilizada com presenca de barreiras de contencao para impedir que o material tenha contato com

solo natural. [306-3]

Em relacdo a geracao de efluentes, a Jaguar Mining conta com os sistemas de tratamento de efluente doméstico,

oleoso e industrial, possibilitando o descarte final adequado em cursos hidricos.

10004/2004,sdo descartados de forma adequada, passando por tratamento
caminhados para reciclagem ou aterros licenciados para este fim. Sao considerados
lampadas, pilhas e baterias, materiais contaminados, residuos de saude e cartuchos e

siduosdenominados contaminados, que sao compostos por materiais como estopas, embalagens

de produtos quimicos e outros, entram em contato com substancias como 6leos e graxas. [306-3]

Residuos classe [ destinados (ton)

[306-3]
?

26,32 0,70 0,40 0,50 e 0,54 0,03 0,02 0,03
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
dleos : ‘s §
o ° LanfEniee Pilhas e Materiais REaneeES
usados ! baterias contaminados saude

b3
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Entre os residuos enquadrados como Classe Il, conforme a
mesma norma, estao os metais, plasticos, papel, papelao, vidro
e organicos. Na Jaguar Mining, esses residuos sao segregados e
destinados a reciclagem evitando, assim, o acumulo em aterros
sanitarios. Atualmente os residuos de maior volume sao os

metalicos, seguidos pelos organicos e papel/papelio.

Residuos classe II destinados (ton)

[306-3]
374,67
227,90
215,22 ERERE
62,14
53,29
035 1437
4,26 ’
0,76 0,93 8,36 1,39 1,00 1,00
B B S
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Metal Plastico Papel/ Vidro Organicos
Papelao

%
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DivulgacOes gerais

Pertfil organizacional

Norma GRI Conteudo Pagina | Resposta Omissao

102-1 Nome da organizacao Pagina 5| Razao Social: Mineracao Serras do Oeste

Eireli (MSOL)
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos Pagina 5
102-3 Localizacao da sede da organizagao Pagina 5
102-4 Local de operacdes Paginas5e 14
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica Pagina 5
102-6 Mercados atendidos Pagina 5
GRI 102: Divulgagdes gerais 2016 102-7 Porte da organizagao Pagina 6
102-8 Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores Pagina 20
102-9 Cadeia de fornecedores Pagina 40
102-10 Mudancas significativas na organizacao € em sua cadeia de fornecedores Pagina 40
102-11 Principio ou abordagem da precaucao Pagina 15
102-12 Iniciativas externas Pagina 15

102-13 Participagao em associagcoes
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Estratégia

Norma GRI Conteudo Pagina | Resposta Omissao

GRI 102: Divulgacées gerais 2016 102-14 Declaracao do mais alto executivo Paginas 9 e 10

Etica e integridade

Norma GRI Conteudo Pagina | Resposta Omissao

102-16 Valores, principios, normas e codigos de comportamento Pagina 7
GRI 102: Divulgacées gerais 2016
102-17 Mecanismos para orientacdes e preocupacoes referentes a etica

Governanca

Norma GRI Conteudo Pagina | Resposta Omissao

102-18 Estrutura da governanca Paginalo
GRI 102: Divulgacgées gerais 2016
102-25 Conflitos de interesse
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Norma GRI

GRI 102: Divulgacgées gerais 2016

Norma GRI

GRI 102: Divulgac¢ées gerais 2016
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Engajamento de stakeholders

Conteudo

102-40 Lista de grupos de stakeholders

102-41 Acordos de negociagao coletiva

102-42 |dentificacdo e selecao de stakeholders

102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders

102-44 Principais preocupacoes e topicos levantados

Praticas de reporte

Conteudo

102-45 Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas

102-46 Definicao do conteudo do relatdrio e dos limites de tépicos
102-47 Lista de topicos materiais

102-48 Reformulacdes de informacdes

102-49 Alteracdes no relato

102-50 Periodo coberto pelo relatorio

102-51 Data do relatdrio mais recente

102-52 Ciclo de emissao de relatorios

102-53 Contato para perguntas sobre o relatdrio

102-54 Declaracdes de relato em conformidade com as Normas GRI
102-55 Sumario de conteudo da GRI

102-56 Verificacao externa

Pagina | Resposta

Pagina 13
Pagina 25
Pagina 12

Pagina 13

Pagina | Resposta

As demonstracoes financeiras correspondem a
Jaguar Mining Inc. (Mineracao Serras do Oeste Eirelli)

Pagina 14
Pagina 14
Pagina 4
Pagina 4
Pagina 4
Pagina 4
Pagina 4
Pagina 4
Pagina 4
Pagina 52
Pagina 4

—

Omissao

Omissao
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Desempenho econdmico

Norma GRI Conteudo Pagina | Resposta Omissao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus limites

GRI 103: Abordagem de gestao

2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes

103-3 Avaliacao da abordagem de gestao

GRI 201: Desempenho econémico

2016 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido Paginas 40 e 41

Impactos econdmicos indiretos

Norma GRI Conteudo Pagina | Resposta Omissao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus limites

GRI 203: Impactos econdémicos

indiretos 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes

103-3 Avaliacao da abordagem de gestao

GRI 203: Impactos Econémicos
Indiretos 2016 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos Pagina 38
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Anticorrupcao

Norma GRI Conteudo Pagina | Resposta Omissao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus limites

GRI 103: Abordagem de gestao

2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes

103-3 Avaliacao da abordagem de gestao

205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupg¢ao Pagina 18

205-2 Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate

. N Pagina 18
a corrupgao

GRI 205: Anticorrupc¢ao 2016

205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas Pagina 18

Energia

Norma GRI Conteudo Pagina | Resposta Omissao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus limites

GRI 103: Abordagem de gestao

2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes

103-3 Avaliacao da abordagem de gestao

LS D I 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao Pagina 44
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Norma GRI

GRI 103: Abordagem de gestao
2016

GRI 303: Agua e efluentes 2018

Norma GRI

GRI 103: Abordagem de gestao
2016

GRI 304: Biodiversidade 2016

Mensagem da liderancga Estratégia de sustentabilidade Geragao de valor

Agua e efluentes

Conteudo

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus limites

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes

103-3 Avaliacao da abordagem de gestao

303-1 Interacdes com a agua como recurso compartilhado
303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de efluentes

303-5 Consumo de agua

Biodiversidade

Conteudo

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus limites
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes

103-3 Avaliacao da abordagem de gestao

304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servicos sobre a
biodiversidade

Crescimento sustentavel dos negdcios

Pagina | Resposta

Pagina 47
Pagina 47

Paginas 45 e 46

Pagina | Resposta

Pagina 48

Respeito ao meio ambiente Sumario GRI
/\

Omissao

Omissao

DS
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Residuos

Norma GRI Conteudo Pagina | Resposta Omissao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus limites

SRl MBS/ SR R 2 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes

2016
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao
306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos Pagina 50

GRI 306: Residuos 2020 306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos Pagina 49
306-3 Residuos gerados Paginas 50 e 51

Conformidade ambiental

Norma GRI Conteudo Pagina | Resposta Omissao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus limites

GRI 103: Abordagem de gestao 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes

2016
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao
Nao disponivel. A Jaguar Mining
considera significativas as
GRI 307: Conformidade ambiental . : : : : multas acima de R$ 50 mil,
2016 307-1 Nao-conformidade com leis e regulamentos ambientais contudo, para o ano deste relato
0s valores pagos, a titulo de

multa, nao estao estratificados
por tipo para analise.
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Saude e seguranca ocupacional

Norma GRI Conteudo Pagina | Resposta Omissao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus limites

GRI 102: Divulgacoes gerais 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes

103-3 Avaliacao da abordagem de gestao

403-1 Sistema de gestao de seguranca e saude ocupacional Pagina 26
403-2 |dentificacao de perigos, avaliacao de riscos e investigacao de incidentes Paginas 26 e 27
403-3 Servicos de saude ocupacional Pagina 26

403-4 Participacao, consulta e comunicacao dos trabalhadores sobre saude e

GRI 403: Saude e seguranca _
seguranga ocupacional

ocupacional 2018

Paginas 27 e 43

403-5 Treinamento de trabalhadores em saude e seguranca ocupacional Pagina 28

403-6 Promocao da saude do trabalhador

Nao aplicavel. Nao
403-7 Prevencao e mitigacao de impactos na seguranca e saude ocupacional faz parte do processo

diretamente vinculados por relagcdes comerciais produtivo da
Empresa.
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T

Norma GRI

GRI 103: Abordagem de gestao
2016

GRI 307: Conformidade ambiental
2016

Conteudo Pagina | Resposta

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus limites
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes

103-3 Avaliacao da abordagem de gestao

413-1 Operacdes com programas implementados de engajamento da comunidade

.. . : Pagina 32
local, avaliacao de impactos e desenvolvimento local

Conformidade socioecontmica

Omissao

Nao aplicavel. Nao ha disputas
significativas relacionadas,
associadas a operacdes futuras,
atuais, planejadas ou propostas,
relacionadas ao uso da terra,
aos direitos aduaneiros das
comunidades locais ou aos
direitos de povos indigenas.

Norma GRI

GRI 103: Abordagem de gestao
2016

GRI 307: Conformidade ambiental
2016

Conteudo Pagina | Resposta

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus limites
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes

103-3 Avaliacao da abordagem de gestao

419-1 Nao cumprimento das leis e regulamentos nas areas sociais e econdmicas

Omissao

Nao disponivel. A Jaguar Mining
considera significativas as multas
acima de R$ 50 mil, contudo, para
0 ano deste relatdrio os valores nao
estavam estratificados por tipo.

ol
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Culdados relativos a
iInformacoes prospectivas

Este documento contém “informacdes prospectivas” (como
definido na legislacao de valores mobiliarios aplicavel,
incluindo o disposto na Lei de Valores Mobiliarios — Securities
Act —de Ontario) que se baseiam em expectativas, premissas,
estimativas, projecdes e outros fatores que a Jaguar
acredita serem relevantes e razoaveis na data em que este
documento foi emitido tendo em vista a experiéncia e a
percepcao de sua administracao em relagcao as condicdes
atuais e desdobramentos esperados. As declaracdes
prospectivas incluem, sem limitacao, a estratégia e a visao
de sustentabilidade da Jaguar, eventos possiveis ou futuros,
declaracdesrelativasaeventospossiveisoufuturos,estimativas
e a materializacao de tais estimativas (incluindo, sem se
limitar, os respectivos prazos, valores e custos), despesas e
atividades esperadas, cronogramas, necessidades de capital
adicional, regulamentacao governamental, processos legais,
riscos ambientais, despesas de recuperacao imprevistas e
disputas ou reivindicacdes de titularidade. Frequentemente,
embora nem sempre, informacdes prospectivas podem
ser identificadas através do uso de palavras prospectivas,

tais como “planos”, “espera”, “é esperado”, “orcamento’,

“programado”, “objetivado”, ‘“estimativas”’, “previsdes’,
‘pretende”, “prevé”, “acredita” ou variacdes ou formulacoes
negativas de tais palavras e frases, ou através do uso de
declaracdes relativas a determinadas acdes que “podem ser”,

n u n u

“poderiam ser”, “seriam”, “poderao ser” ou “serao” tomadas,
determinados eventos que “podem’”, “poderiam”, “poderao”
ou “irilam” ocorrer, ou determinados resultados que “podem
ser”, “poderiam ser”, “seriam”, “poderao ser” ou “serao”
alcancados. Por sua natureza, informacdes prospectivas
exigem que facamos suposicoes, estando sujeitas a riscos e
incertezas significativos que podem resultar na possibilidade
de que nossas expectativas ou conclusdes — expressas ou
implicitas em quaisquer declaracdes prospectivas feitas pela
Jaguar ou em seu nome neste documento—nao se mostrarao

precisas e de gue nossas premissas podem nao estar corretas.

Informacdes importantes que identificam riscos, incertezas e
outros fatores estao contidas: no Formulario de informacodes
anuais da Jaguar para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 (o “AlIF") intituladas “Nota de Adverténcia sobre

Declaracdes Prospectivas” e “Fatores de risco”; nas discussoes

Crescimento sustentavel dos negdcios

Respeito ao meio ambiente

e analises da administracao da Jaguar relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 (o "“MD&A Anual de 2021")
intituladas “Riscos e incertezas” e “Nota de Adverténcia sobre
Declaracdes Prospectivas”; e nas discussdoes e analises da
administracao da Jaguar para o trimestre findo em 31 de
marco de 2022 (o0 “MD&A do 1° Trimestre de 2022") intitulados
“Riscoseincertezas” e “Notade Adverténciasobre Declaracdes
Prospectivas”. O AlIF, o MD&A Anual de 2021 e o MD&A do 1°
Trimestre de 2022 podem ser acessados no Perfil da Jaguar

em sedar.com.

Exemplos de informacdes prospectivas neste documento
incluem, sem se limitar, nosso trabalho para a integracao dos
objetivos/metas de ESG (Ambientais, Sociais e de Governanca)
em nossa estratégia corporativa, processos de negocios e
decisdes de investimento, nossas atividades alinhadas com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacgdes
Unidas e com os critérios ESG globalmente reconhecidos,
nossasiniciativasdecrescimentosustentavel nossasiniciativas
de diversidade no conselho de administracao e na diretoria,

nossa estratégia ESG de longo prazo e respectivas iniciativas
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Culdados relativos a
iInformacoes prospectivas

Nna area de recursos humanos, nossas iniciativas ambientais e

Nnossas iniciativas de engajamento dos acionistas.

Esses riscos incluem, mas nao se limitam a: concorréncia
de outras mineradoras; flutuacao dos precos do ouro e das
taxas de cambio; efeitos adversos para 0os nossos resultados
decorrentes de incertezas ou condicdes econdmicas globais
(incluindo os impactos do Covid-19 e/ou quaisquer novas
variantes preocupantes); insucesso em atrair e reter pessoal
qualificado; disponibilidade de mao de obra e equipamentos;
a possibilidade de insurreicao civil, greves e paralisacdes de
trabalho; relacdes trabalhistas; fatores geopoliticos e outros
que possam causar interrupcao dos negodcios (incluindo
os impactos do Covid-19 e/ou quaisquer novas variantes
preocupantes); mudancas nas leis aplicaveis, incluindo
leis relacionadas ao desenvolvimento da mineracao,
protecao ambiental e protecao da saude e seguranca dos
trabalhadoresem minas;falha em identificar ou implementar
adequadamente nossas estratégias; restricdes regulatorias;

restricdes impostas pelo nosso nivel de endividamento, riscos

de litigio ou outros processos; falha em concluir e integrar

efetivamente aquisicdes visando alcancar a economia
planejada ou em alienar ativos com baixo desempenho; se
os beneficios esperados de quaisquer transacdes recentes se
materializam ou Nnao; restricdes ao pagamento de dividendos;
dependéncia de terceiros fornecedores e prestadores de
servicos; falha em realizar reducdes de custo no valor ou
NO prazo previsto;, dependéncia da atividade do mercado
gque nao pode ser controlada; niveis futuros de receitas
abaixo do esperado ou custos acima do esperado; danos a
reputacao da Jaguar devido a ocorréncia real ou percebida
de qualquer numero de eventos, incluindo publicidade
negativa, verdadeira ou nao, em relagao ao tratamento dado
pela Jaguar a questdes ambientais ou negociacdes com
grupos comunitarios; expropriacao ou nacionalizacao de
propriedades e desenvolvimentos politicos ou econdmicos
no Brasil e em outras jurisdicoes nas quais a Jaguar realize
OuU possa realizar negdcios no futuro; disputas sobre a
titularidade de propriedades, particularmente a titularidade
sobre propriedades nao desenvolvidas, ou sobre o acesso
a Agua, energia e outras infraestruturas necessarias; riscos

associados ao trabalho com parceiros em ativos controlados

Crescimento sustentavel dos negdcios

Respeito ao meio ambiente

conjuntamente;aumento dos custos e riscosfisicos, incluindo
eventosclimaticosextremoseescassezderecursosemfuncao
das mudancasclimaticas; riscosassociadosa mineracaoilegal
eaogarimpo;flutuacdesno precoavistaefuturodoourooude
determinadas outras commodities; a natureza especulativa
da exploragcao e desenvolvimento mineral; mudancas no
desempenho da produc¢ao mineral, exploracao e sucessos de
exploracao; reducao dos volumes e qualidade das reservas;
dificuldades operacionais ou técnicas relacionadas com
atividades de mineracao ou desenvolvimento; tempo para a
obtencao das autorizacdes e aprovacoes necessarias ou seu
descumprimento; nao renovacao de licencas essenciais por
autoridadesgovernamentais;capacidadedaJaguardeatingir
nossas metasrelativasaoclima;falhanocumprimentodasleis
e regulamentos ambientais e de salde e seguranca; e nossa
capacidade de concluir e integrar com sucesso aquisicoes ou
concluirdesinvestimentos.Alémdisso,existemriscose perigos
associados aos negocios de exploracao, desenvolvimento e
extracao de minérios, incluindo riscos ambientais, acidentes
industriais, formacdes geoldgicas incomuns ou inesperadas,

pressdes, desmoronamentos, inundacdes e perdas de barras
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de ouro (e o risco de seguro inadequado ou incapacidade de

contratar seguro para cobrir tais riscos).

Informacoes prospectivas sao baseadas em varias premissas
que podem se mostrar incorretas, incluindo, sem se limitar,
premissas relativas a capacidade da Jaguar de competir
com sucesso hos mercados globais e regionais; condi¢cdes de
negocios e econdmicas em geral; taxas de cambio (incluindo
estimativas de taxas de cambio entre o ddlar canadense
e o ddlar americano ou real brasileiro); precos do ouro;
disponibilidade continua de financiamento em condicdes
adequadas para projetos atuais efou futuros; produtividade
da Jaguar e de seus concorrentes; competicao de mercado;
atividades de exploracao e desenvolvimento; o impacto de
varias regulamentacdes sobre a Jaguar e seus clientes; as
relacdées continuas da Jaguar com seus empregados; e a
extensao de qualquerinterrupcao de trabalho, equipamentos
Ou outras interrupgcdes em qualquer de suas operacdes de
qualquer porte que naosejam interrupcdes para manutencao

planejada ou similares.

Embora consideremos que eventos e desenvolvimentos
subsequentes possam levar a mudangas em nossas opinides,
naotemosintencaodeatualizartaisinformacdesprospectivas,
exceto na medida do exigido pela lei de valores mobiliarios
aplicavel. Estas informacdes prospectivas nao devem ser
consideradas como se representassem nossos pontosde vista
em qualguer data posterior a data deste relatorio. Tentamos
identificar fatores importantes que podem fazer com que
acoes, eventos ou resultados reais sejam significativamente
diferentes das expectativas atuais descritas nas informacoes
prospectivas. Entretanto, pode haver outros fatores que
fazem com que as acdes, eventos ou resultados nao ocorram
como previstos, estimados ou pretendidos, podendo
fazer com que as acdes, eventos ou resultados reais sejam
significativamente diferentes das expectativas atuais. Nao ha
garantia de que as informacdes prospectivas se mostrarao
precisas, uma vez que os resultados reais e os eventos futuros
podem diferir significativamente daqueles previstos em tais
declaracdes. Consequentemente, os leitores nao devem se
basear indevidamente em informacdes prospectivas. Estes

fatores nao constituem uma listagem completa dos fatores

Crescimento sustentavel dos negdcios

Respeito ao meio ambiente

que podem afetar a Jaguar ou seus negécios/operacdes.

Todas as declaracdes prospectivas feitas neste documento
sao qualificadas por estas declaracdes de adverténcia e por
aquelas feitas nas secées acima mencionadas do AlF, o MD&A
anual de 2021 e o MD&A do primeiro trimestre de 2022, as
quais os leitores devem consultar e que sao incorporadas
por referéncia a este documento, sendo que todas estas
declaracdes de adverténcia qualificam todas e quaisquer

declaracdes prospectivas feitas neste documento.
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Escritério | Canada
First Canadian Place
100 King Street West, 56th Floor

Toronto, Ontario M5X 1C9

Escritorio | Brasil

Rua Andaluzita, 131, 7° andar
Carmo

Belo Horizonte, Minas Gerais
Brasil

CEP 30.310-030

Introducgao Mensagem da liderancga

bnderecos

Complexo CCA | Unidade Pilar
Fazenda Brumado, S/N

Distrito Brumal

Santa Barbara, Minas Gerais
Brasil

CEP 35.960-000

Complexo CCA | Unidade RG
Fazenda Serra Luiz Soares, S/N
Distrito Rancho Novo

Caeté, Minas Gerais

Brasil

CEP 34.800-000

Estratégia de sustentabilidade Geracgao de valor

Complexo Turmalina (MTL)
Fazenda Sa Tinoco, S/N

Rodovia MG 423, KM 18

Povoado Casquilho

Conceicao do Para, Minas Gerais
Brasil

CEP 35.668-000

Complexo CPA

Fazenda Morro de S3o Vicente, S/N

Distrito Acurui
ltabirito, Minas Gerais
Brasil

CEP 35.450-000
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Creditos

Coordenacao Geral Consultoria GRI e Redacgao Traducao
Carla Fernandes de Moura Tavares Green Domus Desenvolvimento Sustentavel L.O. Import Export Ltda
Christiane Delgado Alam Andreia Martins Luiz Otavio Ferreira
Felipe de Souza Gonzaga Daniel Bianco
. . . Projeto Grafico
Joyce Seixas Felipe Bottini
. : . , Café ¢/ Design
Patricia Luz Pereira Marina Dall'Anese
Mariana Ferraz Fotos
Leo Lopes
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