JAGUAR MINING - 2016

f JAGUAR



JAGUAR
_TWMINING NG






[ndice

Niensagem do presdene Q4
00
4
e ——
. { o N
Y




Mensagem do Presidente

E com muita satisfacdo que preparamos esta
publicacdo que chamamos “Sementes da
Sustentabilidade”. Seu conteudo é direcionado aos
nossos acionistas, empregados, comunidades, poder
publico e demais partes interessadas. Nela consoli-
damos com transparéncia e ética os resultados de
2016 e informacoes de como estamos gerindo
nossos negdcios e relagoes, considerando as pessoas,
a seguranca e o meio ambiente como valores

essenciais.

Esta é nossa primeira publicacdo e com ela pretende-
mos iniciar uma cultura de relatos a sociedade que
gueremos aprimorarano a ano. E importante lembrar
que esse formato ainda ndo se constitui como um
Relatorio de Sustentabilidade nos moldes do GRI
(Global Reporting Intiative). Porém sua estruturacdo

faz parte de um novo momento da empresa, em que

trabalhamos para aperfeicoar nossos processos de
gestdo do didlogo social, compreendendo e comuni-
cando o impacto dos nossos negdcios em questoes
criticas de sustentabilidade. Esperamos que esse
reporte possa abrir portas para novas oportunidades,
melhorar a nossa percepcao pela sociedade global e

nos auxiliar na obtencdo de novos investidores.

Este é um passo importante para a Jaguar, que esta
comprometida com a transparéncia e o didlogo em
todos os niveis e esse relatério é reflexo de que
estamos no caminho certo. Sendo uma empresa de
porte junior no segmento de minera¢do de ouro,
temos grandes desafios, pois queremos crescer de
maneira sustentavel e sermos reconhecidos como
uma empresa socialmente responsavel. Isto nos
motiva a trabalhar cada vez mais para aprimorar

nossos processos de didlogo, a fim de continuar



fortalecendo um ambiente de trabalho cooperativo,
com relacionamentos construtivos, baseados no

crescimento mutuo.

Entendemos que a confianca se constréi com o
tempo e fizemos melhorias significativas ao instituir
recentemente nossa Missdo, Visdao e Valores e a
Politica Corporativa de Saude e Seguranca, altera-
coes culturais importantes, que sé podem ser bem-
sucedidas se iniciadas pelo topo, e conduzidas pelo

exemplo.

Sentimos orgulho em ser um parceiro econémico das
regioes onde atuamos e sabemos que o sucesso de
agora e do futuro depende diretamente da sustenta-
bilidade do nosso negdcio. Nossa visdo estratégica
para os proximos cinco anos é produzir, de forma
sustentavel, 200.000 oncas anualmente. Esse perfil
de crescimento ird favorecer ndo s6 nossos acionistas
e empregados, mas também nos permitird imple-
mentar programas sociais que beneficiardo direta-

mente as comunidades em que estamos inseridos.

As informacOes organizadas neste reporte foram
coletadas e validadas pela gestdo de todas as areas
da empresa, sem a participacdo de terceiros e
auditores externos. Ele esta dividido em cinco blocos
abordando a companhia, as operacoes, pessoas,
meio ambiente, didlogo e relacionamento. Convido
vocé a conhecer um pouco mais da nossa historia,
que continuaremos a escrever juntos, buscando
semear um desenvolvimento verdadeiramente

sustentavel.

"Transparéncia significa
construir confianc¢a."

Rodney Lamond

Linha do
Tempo

Criagdo da Jaguar e incorporagao da
Mineragao Serras do Oeste Ltda. -
MSOL. Langcamento das acdes na
Bolsa de Toronto (Canada)

Inicio das operacoes de Sabara

Inicio das operacoes da Unidade MTL

Inicio das operagoes da Unidade CPA

Aquisicdo da MCT e inicio do Projeto
Gurupi; Paralisacdo das operagoes de
Sabara

Inicio das operacGes da Unidade CCA

Paralisacdo das atividades da Unidade
CPA

Reestruturagdo financeira da Jaguar

Requerimento de novas areas do
Projeto Gurupi e do Projeto Pedra
Branca

Formacdo da joint venture com a
Avanco Resources, para gestdo do
Projeto Gurupi, que atualmente é
chamado Projeto Centro Gold;
Lancamento da nova marca da Jaguar
Mining e redefinicdo de Missao, Visdo e
Valores.
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MEIO AMBIENTE DIALOGO E RELACIONAMENTO

SOMOoS a Jaguar

Uma mineracao junior disposta a melhorar
continuamente, semeando valores sustentaveis.

A Jaguar Mining é uma empresa canadense de
minera¢ao, desenvolvimento de projetos e explora-
cao de ouro. Iniciamos nossos investimentos e
operacoes no Brasil, em 2002, com a aquisicdo da
MSOL - Mineracdo Serras do Oeste Ltda., e neste
mesmo ano foi aberto capital na Bolsa de Valores de
Toronto, no Canada. Em 2005, comecamos nossas
atividades na cidade de Sabara, em Minas Gerais. A
partir de entdo, adquirimos direitos minerarios que
permitiram a expansdo de nossas operacoes no

estado.

Nossos principais ativos em operacdo incluem a
Unidade CCA, formada pelas Minas Pilar e Roca
Grande e também a Unidade MTL, com a Mina

Turmalina, que, combinadas, produziram 96.608

oncas de ouro no ultimo ano.

Além destes ativos, a Jaguar detém a Unidade CPA,
também em Minas Gerais, que encontra-se em
estudos de viabilidade para a retomada de sua
producdo nos préximos anos. A empresa possui
ainda potenciais significativos de exploragao mineral
no Nordeste do pais, como o Projeto Pedra Branca,
no Ceara e o Projeto Centro Gold, no Maranhdo, que
serd desenvolvido a partir de uma Joint Venture

formada com a Avanco Resources.

Em todas essas operacoes e projetos, trabalhamos
com o compromisso de melhorar continuamente, a
fim de gerar valor para nossos acionistas, emprega-

dos e comunidades onde atuamos.
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Governanca

A Jaguar possui o Conselho Administrativo e a
Diretoria Executiva, instrumentos importantes para
garantir boas praticas de governanga na empresa. O
Conselho é seu 6rgdo maximo e é composto por seis

diretores, com ampla experiéncia.

As atividades do Conselho de Administracdo sdo
normatizadas pelos Regimentos Internos, que tor-
nam claras suas responsabilidades e atribuicoes.
Existem também comités de apoio, responsaveis por
assessorar as atividades do Conselho, sdo eles:
Comité de Governanca, Comité de Compensacao e
Nomeacdo, Comité de Seguranca e Meio Ambiente,
Comité Técnico e de Reservas e o Comité de Auditoria
e Riscos. Este ultimo possui quatro componentes
independentes da Administracdo, que analisam as
demonstrag¢des financeiras, garantem que a gestdo
desenvolva controles internos confidveis e ainda ofe-
recem suporte para a realizagdo da Auditoria Interna.
Esta ultima é independente e tem como responsabi-
lidade monitorar e avaliar a adequagao dos controles
internos aos procedimentos estabelecidos pela ges-
tdo. Atua proativamente na recomendacao do aper-
feicoamento dos controles, em consonancia com as

melhores praticas de mercado. Realiza também a

p Conselho Administrativo

Presidente: Richard Falconer

Diretores: Rodney Lamond, Jonh Ellis, Robert
Getz, Luiz Carlos Miraglia, Edward Reeser,

Thomas S.Weng

investigacdo de denuncias e zela pelo cumprimento
do Cédigo de Etica.

A Diretoria Executiva € voltada para a orientacdo de
procedimentos e de principios que regem todos os
processos da Jaguar. A ela compete cumprir e moni-
torar as orientacoes estratégicas definidas pelo
Conselho Administrativo e estabelecer diretrizes de
suporte para o desenvolvimento das atividades do
nosso negocio. E composta pelo Presidente CEO,
pelo Diretor Financeiro CFO, pelo Vice-presidente de
Geologia e pela Vice-presidente de Relacdo com

Investidores.

Em 2016 foi iniciado um trabalho de Avaliacdo de
Riscos pela Diretoria, o que possibilitara identificar
preventivamente os principais riscos aos quais a orga-

nizacdo estd exposta.

Seguindo as diretrizes da Diretoria Executiva e com-
prometidos com os valores da empresa, o time de
Gestdo Corporativa da Jaguar trabalha em conso-
nancia com a Geréncia de todas as Unidades
Operacionais, na busca pelo alcance de nossas

metas.

» Diretoria Executiva

Presidente CEO: RodneyLamond
Diretor Financeiro CFO: Hashim Ahmed
Vice-Presidente de Operacoes: Robert (Bob) Gill

Vice-Presidente de Rela¢coes com Investidores:
Joanne C. Jobin

Vice-Presidente de Geologia: Jean-Marc Lopez
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» Organograma - Jaguar Mining

| Conselho Administrativo |_| Comité de Auditoria |_

| CEO fro--ccrrmn e
r| CFO |
—| VP Operacoes | —| VP Geologia | VP
RelagGes com
Investidores
—| Controller | || Geréncia Geral || Geréncia de Geréncia de
Unidade CCA Exploragdo Auditoria e Processos
- Geréncia T T T
de Controladoria || Geréncia Geral || Geréncia de || Geréncia de
Unidade CPA Recursos e Reservas Meio Ambiente
Geréncia —
Fiscal /Juridica - Geréncia Geral
Unidade MTL
—| Geréncia de RH .
|| Geréncia de Coord 20 d
Saude e Seguranca || OOFZ Tnaf;ao €
|| Geréncia | t'te ac0es
Tl / Adm./Suprimentos — nstitucionais &
|| Especialista em Comunicagdo
Planejamento
|| Gerente de *Essa estrutura pode sofrer altera¢des e a medida em que a
Engenharia )
empresa cresce ou em que ocorram mudangas, avaliamos
Gerencia de nossas praticas de governanca corporativa e as modificamos
Processos conforme necessario.

D Diretrizes e Cartas de D Politicas
Orientacao do Conselho
Administrativo *

Cddigo de Etica e Conduta
Politica de Insider Trading

Diretrizes de Governanca Corporativa Politica Anticorrupgao

Carta do Comité de Governanca Corporativa Politica de Divulgacdo de Informacoes

Carta do Comité de Remuneracdo Politica de Doagdes e Patrocinios

ool oEo it AN toT SRS Cos Politica Corporativa para Saude, Meio Ambiente,

Carta de Auditoria Interna Comunidades, Emprego e Etica

Carta do Comité de Saude, Seguranca e Meio Canal de Denuncias

Ambiente

* Estes documentos podem ser acessados na integra em nosso site www.jaguarmining.com, na sessdo About

Us/Corporate Governance
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» Cédigo de Etica e Conduta

PESSOAS

MEIO AMBIENTE DIALOGO E RELACIONAMENTO

Elaborado pela Diretoria Executiva, o Codigo de Etica
e Conduta esta de acordo com os principios e politi-
cas da empresa. Ele define responsabilidades sociais
e ambientais que abrangem todos os empregados,

fornecedores e demais partes interessadas.

O documento ainda apresenta caminhos para

denuncias e para resolucdo de dilemas de ordem

» Canal de Denuncias

ética com transparéncia, refletindo a cultura da orga-

nizagao.

Estes documentos podem ser acessados na integra em nosso
site www.jaguarmining.com, na sessdo About us / Corporate

Governance.

A Jaguar dispoe de um mecanismo para a notificacdo
deirregularidades e denuncias. O Canal de Denuncias
pode ser utilizado por empregados de todos os niveis
hierarquicos, profissionais terceirizados, comunida-
des, acionistas e até mesmo por fornecedores. Casos
de adulteracdo ou falsificacdo de relatérios e docu-
mentos, retirada de equipamentos e outros objetos
da empresa sem permissao ou o uso de recursos da

companbhia para beneficio préprio sdo alguns dos pro-

» Relacoes com o Investidor

blemas que podem e devem serrelatados.

Existem trés formas de acionar este canal. Pelo tele-
fone O800-891-1667, por meio do site www.jaguar-
mining.com.br/denuncia, ou ainda, via Intranet, cli-
cando em “Canal de DenuUncias” na secdo “A
Empresa”. Ainformacdo registrada podera seranoni-

ma e a situagdo descrita serd investigada.

Relatérios a respeito da saude financeira da empresa,
informando dados de desempenho e perspectivas
da companhia, sdo produzidos trimestral e anual-
mente, publicados no SEDAR (www.sedar.com) e
também em nosso website. Esses documentos sdo
produzidos de forma a garantir a uniformizacdo e
equidade das informacoes, em seguida sdo ampla-
mente divulgados através de comunicados a
imprensa, publicacdes em no nosso site e ainda dis-
tribuidos internamente a todos os nossos emprega-

dos.

A Jaguar Mining esta listada na Bolsa de Valores de
Toronto sob o simbolo TSX: JAG e adere a todas as
politicas reguladoras da TSX e da Comissdo de
Valores de Ontario. Isso inclui sélidos compromissos
de governanca corporativa voltadas para o compor-

tamento ético de seus empregados.

O departamento de Relacbes com Investidores da Jaguar
Mining pode ser contatado pelo e-mail:
ir@jaguarmining.com.br ou, para mais informacées, por meio

de nosso site www.jaguarmining.com, na sessdo Investors.
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Politica corporativa para saude,
meio ambiente, comunidades,
emprego e ética

Somos comprometidos em conduzir 0 NOsso
negocio de maneira honesta e ética. Pensamos e
agimos de acordo com nossos valores no cumpri-
mento de todos os compromissos da compa-
nhia, seguindo os requisitos técnicos, a legisla-

¢do, asnormas e regulacées que nosregem.

Estamos empenhados em proteger a saude e a
seguranca dos nossos empregados, o meio ambi-

ente e as comunidades onde trabalhamos.

Somos engajados na promog¢ao de um ambiente
detrabalho livre de discriminacdo e assédio, onde
todos os empregados podem explorar o seu
potencial e sdo reconhecidos com base em méri-
to e habilidade.

Procuramos negociar com todos de maneira

justa etransparente.

Lidamos com os possiveis problemas de maneira

apropriada e dentro da legalidade, a fim de miti-

ga-los e darapoio aos afetados.

e Nossa obrigacdo é criar valor para os nossos sta-
keholders, enquanto continuamos melhorando
nosso desempenho como uma empresa social-

mente responsavel.

e Valorizamos nossa reputacado e a confianca depo-

sitada em nossa companhia.

e Levamos esses compromissos a sério e nosso
Conselho Administrativo e a Diretoria Executiva
fardo todos os esforcos necessarios para fomen-

taruma cultura para apoia-los e honra-los.

Esta politica estd assinada pelo Conselho Administrativo e pela
Diretoria Executiva da Jaguar e representa o compromisso da
empresa com uma a gestdo responsavel, direcionando a forma
como todos os trabalhadores devem desempenhar suas ativi-
dades.
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Missao, Visao, Valores

» Missao

Criar e cultivar valores sustentaveis para nossos stakeholders, por meio das melhores praticas em mineracdo e do
NOSSO compromisso com a protecao da saude e bem estar dos empregados, meio ambiente e comunidades onde
trabalhamos.

» Visao

Seruma empresa de mineracdo de ouro reconhecida pelo crescimento sustentavel de sua producdo, comprometida

com a exceléncia, com o desenvolvimento e com o reconhecimento dos nossos empregados.

» Valores

Dano Zero - “Dano Zero” para o meio ambiente, para nossos empregados e para as comunidades em que atuamos.

Dignidade e Respeito - Igualdade de tratamento e oportunidades para todos os empregados, com processos
transparentes, fundamentados em dignidade e respeito, e que valorizem a responsabilidade individual.

Sustentabilidade - Crescimento sustentavel, procedente de um negdcio seguro, rentavel e socialmente responsa-

vel, durante o desenvolvimento de recursos e ativos de longo prazo.

Colaboracdo - RelacGes de trabalho produtivas e éticas, baseadas no didlogo sincero e receptivo com as comunida-

des do entorno e com os érgdos publicos, para o beneficio de todos.

Exceléncia - Foco continuo em uma cultura de melhores praticas de negocios.

Planta Metallrgica da Unidade CCA - Roca Grande em Caeté / Arquivo Jaguar Mining

_. - “f.—_rw.
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Principais numeros 2016

Empregados Diretos: 1.171
Terceirizados: 368

Desempenho Operacional 96.608 Oz

Onca (abreviatura Oz) é uma unidade inglesa de medida de
massa e no sistema usado para pesar metais preciosos, gemas e

medicamentos, a “Onca Troy”, uma onc¢a equivale a 31,1 gramas.

Faturamento Bruto: R$ 423.233.261,62
Liquido: R$ 422.251.845,75

Recursos Aplicados em Meio R$ 5.063.258

Ambiente Os recursos aplicados em meio ambiente abrangem: monitora-
mento hidrico, compensacdo ambiental, drenagem acida,

fechamento de mina e gerenciamento de residuos.

Impostos ISS = R$ 2.028.880,00
CFEM = R$ 4.146.389,60

ACFEM - Compensacao Financeira pela Exploracdo de Recursos
Minerais é um imposto calculado sobre o valor do faturamento

liquido, e distribuido entre unido, estados e municipios.

Compras R$ 292.231.394,00

Investimento Social R$ 543.852,00
Patrocinios e apoios a projetos socioculturais, de educagdo, de
meio ambiente, geracdo de emprego e renda, infraestrutura e,

ainda, parcerias publico-privadas.
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Nossas operacoes

Trabalhamos pela seguranca das pessoas e do
meio ambiente em todas as nossas operacoes,
reconhecendo a importancia e as caracteristicas
dos municipios onde atuamos.

As Unidades Operacionais da Jaguar estdo localiza-
das em regioes que historicamente remetem ao ciclo
do ouro e a origem da minerag¢do no estado de Minas
Gerais. Na regido do Quadrildtero Ferrifero - maior
produtor de minério do pais, estd a Unidade CCA,
com operacoes no distrito de Brumal, em Santa
Barbara e em Caeté. Em sua area de influéncia

encontra-se ainda o municipio de Bardo de Cocais.

A Jaguar opera também em Conceicdo do Parg, no

Centro-Oeste do estado, onde esta a Unidade MTL,

que tem como area de influéncia o histérico munici-

piode Pitangui.

Dedicamos essa secdo para apresentar informacoes
e caracteristicas destas Unidades e de outros proje-
tos da empresa. Afinal, é no dia a dia de cadauma de
nossas operacoes que buscamos cultivar, difundir e
praticar os valores da Jaguar, cumprindo os requisitos
legais necessarios para nossas atividades e contribu-
indo para desenvolvimento das comunidades onde

atuamos.

Usina de Beneficiamento - Unidade MTL / Arquivo Jaguar Mining
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Unidade CCA

Este empreendimento é formado por uma planta metalurgica e por duas minas em
atividade: Pilar, em Brumal - distrito de Santa Barbara e Roca Grande, no municipio de
Caeté, ambas no Quadrildtero Ferrifero. Integram ainda a Unidade CCA quatro minas

paralisadas: Camara, Catita, Sabara e Serra Paraiso.

» Mina Pilar - Santa Barbara - Brumal

A Mina Pilar entrou em operacao em 2010 e a extracao
do minério é subterranea, utilizando uma combinacao
de métodos mecanizados de corte e preenchimento. Em
2016, essa mina foi responsavel pela producdo de 27.846
ongas, o que representa 28,8% do total produzido pela
empresa. Toda a massa mineral extraida dessa jazida é
transportada por via terrestre para ser processada na
planta metalurgica de Caeté. A Mina do Pilar fechou o
ano de 2016 com 310 empregados diretos, dos quais
cerca de 90% residem na regido de Santa Barbara e

Barao de Cocais. Neste ano, a Unidade contou ainda com

aatuacdo média de 160 trabalhadores terceirizados.

» Mina Roca Grande - Caeté

A Mina Roca Grande estd localizada em Caeté e a
Unidade Operacional conta com uma planta metalurgi-
ca, que beneficia tanto o minério extraido em Roca
Grande, quanto a producdo oriunda de Pilar. Em 2016
sua producado foi de 5.503 oncas, volume que representa
5,7% da producdo total da Jaguar neste ano. E a segunda
maior empregadora da cidade, contabilizando 297
postos de trabalho diretos, sendo que 79% destes
residem em Caeté. A Unidade ainda contou com 52

empregados terceirizados.
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» Mina Turmalina - Conceicao Do Para

Operando desde 2006, é a mina com a maior
producao da Jaguar, fechando 2016 com 63.259
ongas, o que representa 65,4%, do volume da
empresa. O minério extraido na Mina Turmalina
é processado na planta metalurgica dentro da

propria Unidade.

| MINA TURMALINA |

Com 482 contratados diretos, 128 trabalhadores
terceirizados, é a maiorempregadora daregido. A
Unidade estd inserida no municipio de
Conceicdo do Para, onde a empresa recolhe seus
impostos, mas a maioria de seus empregados,

74%, residem em Pitangui, cidade vizinha.
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» Unidade CPA

A Unidade CPA estd localizada no distrito de
Acurui, municipio de Itabirito, a 90 km de Belo
Horizonte. Constituida por cinco minas:
Marzagdo, Ouro Fino, Palmital, Rio de Peixe e
Santa Isabel, estd paralisada desde maio de
2012.

» Projeto Gurupi

Desde 2009, ano em que a Jaguar adquiriu sua
subsidiaria MCT, a empresa passou a administrar
os ativos do Projeto Gurupi, localizado na cidade
de Centro Novo do Maranhdo (MA). No ultimo
ano formamos uma joint venture com a Avanco

Resources, Companhia com sélido conhecimen-

» Projeto Pedra Branca

O Projeto Pedra Branca, de propriedade total da
Jaguar, estd localizado no estado do Ceard, no
Nordeste do Brasil e seus direitos minerarios

compoem 20 licencas de exploracao.

Os trabalhos deste projeto estao paralisados,

Atualmente a Unidade estd inserida em um
programa de cuidados e manuten¢do e passa
por um processo de reavaliacdo de viabilidade,

com conclusao prevista para 2017.

to das atividades de exploracdo mineral nas
regioes Norte e Nordeste do pais e que sera res-
ponsavel pela operacionalizacdo desse empre-
endimento, chamado agora, Projeto Centro
Gold, com reservas estimadas em 3,7 milhoes de

ongas.

uma vez que, por questoes estratégicas, a
Companhia concentra seus esforcos nas opera-
coes de Minas Gerais. No momento, mantemos
0 pagamento das taxas necessarias para a manu-
tencao das licencas e direitos desse empreendi-

mento, de acordo com a legislagao vigente.
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Barragens

Temos cinco barragens de disposicao de rejeitos, distribuidas entre as cidades de Caeté,
Conceicdo do Para e Itabirito, sendo que trés delas encontram-se em atividade. Levando
em conta suas caracteristicas técnicas, de conservac¢ao e de seguranca, todas sdo conside-
radas pelos 6rgaos fiscalizadores como de baixo risco. Anualmente cada uma das barra-
gens passa por um processo de auditoria externa especializada que, ao final, emite um

relatorio garantindo sua estabilidade geotécnica, hidrologica e hidraulica.

De acordo com o relatério de 2016 as barragens apresentam condicoes adequadas para

operacao.

Barragem do Moita - Unidade CCA - Roca Grande / Arquivo Jaguar Mining

» Barragem de Turmalina - Unidade MTL

A Barragem de Rejeitos da Mina Turmalina foi conce- é completamente forrada por uma manta de polieti-
bida para ser construida em fases sucessivas. Dessa leno (PEAD), o que garante o atendimento 3 legisla-
forma, a ampliacdo da capacidade do reservatorio é cdo e especialmente mantém sua impermeabiliza-
feita conforme a necessidade operacional. A fase ¢do, impedindo a contaminacdo do solo e dos lenc¢dis
atual corresponde a da constru¢do, sem nenhum alte- fredticos.

amento feito até o momento. Sua area de disposicdo
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» Barragem do Moita - Unidade CCA

A Barragem de Rejeitos do Moita constitui
reservatério com uma cota maxima permitida
para deposicdo de sdélidos na regido de 268.411
m?, garantindo assim 3,0 metros de free-board.
Sua area de disposicdo é completamente
impermeabilizada por uma manta de polietileno
(PEAD). Atualmente a barragem estd preenchida

com 204.219 m?* de residuos sdlidos.

Através de um sistema desenvolvido interna-
mente, a dgua excedente da barragem é bombe-
ada para uma estacao de tratamento, passando
por um sistema de recuperacao de ouro e em
seguida é reutilizada no processo produtivo na
planta metalldrgica, o que nos permite uma

menor captagdo de dgua nova.

» Barragens RG2 -WeRG2-E - Unidade CCA

Ambas utilizam antigas cavas e com isso reapro-
veitamos o relevo para o desenvolvimento de
barragens, com deposicao segura de residuos
ndo perigosos, gerados durante o processo de

flotacao.

Atotalidade da dgua excedente é reaproveitada e
o sedimento acumulado nas areas é retirado e
disposto em pilha de estéril/rejeito, evitando a
necessidade de alteamentos futuros, aumen-

tando a suavida util.

Uma informacao adicional é que a cava de RG2-
E ndo é considerada pelo Departamento
Nacional de Producdo Mineral (DNPM) como
barragem por ser uma cava exaurida, sem
nenhum tipo de barramento. Porém, para a
Fundac3o Estadual do Meio Ambiente (FEAM) e
para a Superintendéncia Regional do Meio
Ambiente (SUPRAM), esta cava é considerada
barragem e a Jaguar a trata como tal, atendendo
a todos os padroes de seguranca exigidos na

legislagao.

» Barragem de CPA - Unidade CPA

O Sistema de disposicao de rejeitos industriais
da Unidade CPA também é impermeabilizado
por manta de polietileno (PEAD) e encontra-se
paralisado desde marco de 2012, conforme pro-

tocolado nos 6rgaos ambientais.

O material existente esta em processo de inerti-
zacdo, com reduzido indice de contaminantes.
Mesmo sem operagao, a barragem é monitorada
diariamente por uma equipe que permanece na
Unidade, garantindo sua estabilidade e manu-

tencdo permanente.



SOMOS A JAGUAR NOSSAS OPERACOES PESSOAS MEIO AMBIENTE DIALOGO E RELACIONAMENTO

Pessoas

Construimos diariamente relacoes produtivas e
éticas, fortalecendo responsabilidades
individuais e o senso de equipe, acreditando que
as pessoas sao o sucesso do nosso negocio.

Buscamos profissionais que compartilhem dos nossos
valores e objetivos para fazerem parte do nosso recurso
mais importante: as pessoas. Propiciamos um ambiente
de trabalho com foco na melhoria continua, a fim de atrair,

desenvolvere reter pessoas.

A seguranca e o bem-estar dos empregados sdo priorida-
des absolutas para a Jaguar, bem como a promog¢ao da
igualdade de tratamento, do respeito as diferencas e a
geracdo de oportunidades para o aprimoramento e

crescimento pessoal.

Pensando em saude e seguranca, estamos em busca do
“Dano Zero” para os nossos empregados, por meio de
ferramentas eficazes, como o Programa de Prevencdo de
Perdas (PPP). Com isso, nossas taxas de acidentes vém
sendo reduzidas em todas as Unidades Operacionais ao
longo dos ultimos anos e seguimos trabalhando para

melhorarnossos recordes em cada operagao.

Durante todo o ano de 2016 foram realizadas 12 campa-
nhas de mobilizacdo com nossos empregados, chamando
a atencdo para temas relacionados a prevencdo de doen-
¢as, valorizacdo da familia, cuidados com o meio ambiente
e recursos naturais. E importante destacar que, além dos
trabalhadores de cada Unidade, seus familiares e as
comunidades locais também participaram ativamente
dessas campanhas e sdo fundamentais na construcdo de

NOSSO SUCesso.
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Perfil dos Empregados

Némero de empresados Género Empregados com
preg (Empregados préprios) deficiéncia (PCD)
Proprios Terceirizados™ Homens Mulheres
25
1171 368 1.090 81

*O numero de empregados terceirizados € estimado pela média anual de contratacdes desta natureza.

» Empregados Préprios por Cidade

Comparado nes e anteriores’ tlvemos e
reducao de aproximadamente 50% na rotatividade

Belo Horizonte 60 de pessoal. Em relacdo a 2014, a queda foi de 34,5% e
quanto a 2015 houve uma diminuicao de 47,2%. Em

Santa Barbara 171 2016, foram 108 desligamentos e 147 novos trabalha-
dores contratados.

Caeté 245

Conceigéo do Par3 44 O setor de mineragdo tem um efeito multiplicador expressivo
quando se trata da geracao de empregos. Calcula-se que para

. X cada emprego direto gerado na mineracao outros 14 indiretos sdo

Pitangui 362 . : )
também criados em diferentes setores da economia.

Bardo de Cocais 145 Fonte: Mining.com
http://noticiasmineracao.mining.com/2014,/11/10/mineracao-a-

Outras cidades 144 geracao-de-empregos-e-muito-maior-do-que-se-imagina/
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Saude e Seguranca

Programas, campanhas e acoes regulares sdo desenvolvidas na Jaguar, visando a seguranca e a saude de
seus trabalhadores. Equipes trabalham em todas as Unidades para a conscientizacdo e protecdo do
trabalhadorem seu ambiente laboral, buscando evitaracidentes e doencas ocupacionais. Tudo isso é feito
por meio do controle da exposicdo aos riscos, acompanhamento médico e monitoramento bioldgico. Essa
cultura de seguranca, que tem em vista o “Dano Zero” aos nossos empregados, é cada vez mais reforcada
em nossas operacoes e também levada para além da empresa, enfatizando para o nosso time a necessi-
dade de adotar um comportamento seguro também fora de sua rotina de trabalho. Em 2016 nos dedica-

mos para fortalecer nossos programas e mecanismos de gestdo da salde e seguranca dos trabalhadores:

» Programa de Prevencao de Perdas - PPP

Programa baseado em 13 ferramentas de prevencdo e conscientizacdo, para a formacdao do comporta-

mento seguro e fortalecimento do conceito de “Seguranca como Valor”, conheca algumas delas:

DDS - Dialogo Diario de Seguranga: Conversa diaria preestabelecido, para avaliar o atendimento aos

sobre seguranca, entre o Supervisor e sua equipe,
antes do inicio de cada turno, com o objetivo de
alertar e conscientizar os empregados sobre os riscos

em suas atividades.

Fale Facil: Canal de comunicacdo entre a empresa e o
empregado, ferramenta utilizada para relatar os
quase acidentes, condicoes e atos inadequados,
impactos ambientais e outras situacoes que promo-

vam incomodo ao trabalhador.

Check list Operacional: Ferramenta de avaliacdo das
condicoes minimas de seguranca, preenchida antes
doinicio de qualquer atividade, seja no subsolo ou na

superficie.

Inspecdo Periddica Planejada Formal e Adequada
(IPPFA): Inspecdo regular de todas as &reas da

empresa seguindo um check list e um cronograma

requisitos de seguranca, organizacao, limpeza e

conforto.

Andlise de Perda: Investigacdo e avaliacdo das
causas que propiciaram a ocorréncia de acidente,
com proposicdo de medidas para coibir a sua

recorréncia.

“Percebemos o comprometimento dos empregados com a
prépria seguranca e a dos colegas. A empresa ndo mede esforcos
para promover treinamentos e palestras, tanto internos quanto
externos e desta forma, agrega
mais conhecimento para o g
desenvolvimento de seu recurso
mais importante, humano”.

Patricia Maria Ferreira
Engenheira de Seguranca do
Trabalho

Unidade CCA - Mina Pilar
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» Comissao Interna de Prevencao de Acidentes na

Mineracao - CIPAMIN

A CIPAMIN ¢é formada por membros eleitos pelos
empregados e por indicados pela empresa. Seu
principal objetivo é a prevencdo de acidentes e de

doencas decorrentes das atividades laborais,

“ A consciéncia plena da seguranca ainda n3do esta total-
mente cristalizada, mas eu ja percebo muita mudanca. A
Jaguar estd em um processo de transi¢do, com a mudanca

de muitas geréncias e cargos de alta direcdo e eu vi que

- . , com isso veio bastante coisa nova. Acredito que a gente
promovendo a preservacao da vida e a saude do ) ) ) .
L . . esta em um caminho de crescimento, com muitas
trabalhador. Suas principais atribuicoes consistem L
mudancas positivas pela

em identificar possiveis ameacas no processo de frente”
trabalho e elaborar o mapa de riscos com a participa-
¢ao do maior numero de trabalhadores, sempre com
a assessoria da area de Saude e Seguranca. A Vivian Geralda Garcia Silva

Técnica em Enfermagem

Unidade CCA - Mina Pilar

CIPAMIN é responsavel pela organiza¢do da
SIPATMIN - Semana Interna de Prevencdo a

Acidentes do Trabalho na Mineracdo, que acontece

anualmente emtodas as Unidades.

» Desempenho de Seguranca

Unidade CCA
Mina Roca
Grande

Unidade
CCA Pilar

Corporativo

Classificagcao BH

Unidade MTL Unidade CPA

Acidentes com
afastamento

Acidentes sem
afastamento

Taxa de frequéncia
de acidentes com
afastamento’

Taxa de frequéncia
de acidentes sem 26,37 18,84
afastamento?

"Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento multiplicada por 1 milhdo de horas, dividida pelo total de horas trabalhadas no periodo.
Inclui os acidentes com lesdo que geraram afastamento do empregado (ndoinclui Atendimento de Primeiros Socorros e Casos de Tratamento
Médico).

2Taxa de frequéncia de acidentes sem afastamento multiplicada por 1 milhdo de horas, dividida pelo total de horas trabalhadas no periodo.

Inclui os acidentes com lesdo, que ndo geraram afastamento do trabalho.
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A empresa busca oferecer beneficios aos seus empregados e familiares, tendo continuamente como

objetivo promover sua qualidade de vida e salde, seguindo, sempre que possivel, as melhores praticas do

mercado.

» Programa de Participacao nos Resultados - PPR

O Programa de Participacdo nos Resultados (PPR)
tem como objetivo incentivar e promover maior
alinhamento entre o foco do trabalho dos emprega-
dos e os objetivos estratégicos da companhia,
contribuindo para a otimizacado de recursos, maximi-
zacdo dos resultados e performances, além de

assegurara sustentabilidade do negdcio.

» Assisténcia Médica e
Odontologica

Todos os empregados e seus dependentes tém
direito a aderirem ao plano de saude e de assisténcia
odontoldgica oferecidos pela empresa.

» Bonus Educacao

A empresa oferece anualmente uma ajuda de custo
para aquisicdo de material escolar aos empregados e
aos seus dependentes, conforme critérios estabele-
cidos em nossa Politica de Recursos Humanos.
Dessa forma, buscamos apoiar as familias na
protecdo da educacao e desenvolvimento profissio-

nal dosjovens.

Com esta atitude, a Jaguar demonstra a importancia
da valorizacdo de seu capital humano e propicia
também o crescimento de seus profissionais,
mostrando-se transparente quanto as suas estraté-
gias e rendimentos, bem como no retorno e recom-

pensa pelo engajamento e produtividade da equipe.

» Seguro de Vida

Como forma de proteger a vida e condi¢oes dos
familiares, a Jaguar concede a todos os empregados

o seguro de vida em grupo e custeia 99% deste

beneficio.
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» Alimentacao

A Jaguar preocupa-se com as condi¢oes nutricionais
de seus empregados e assegura o fornecimento de
alimentacdo a todos os trabalhadores, conforme

modalidade disponivel em suas Unidades.

Todas as Unidades Operacionais possuem refeitério

onde sdo oferecidas varias refeicoes ao dia. Além do

NOSSAS OPERACOES PESSOAS MEIO AMBIENTE

DIALOGO E RELACIONAMENTO

kit lanche, que ¢é distribuido em todos os turnos, o
cardapio é balanceado e desenvolvido por nutricio-
nistas. Ainda é fornecido mensalmente aos trabalha-
dores da primeira faixa salarial o vale alimentacdo e
para os empregados lotados fora das Unidades o
beneficio é concedido por meio do vale refeicdo.

Treinamento e Desenvolvimento

As diretrizes de Treinamento e Desenvolvimento tém como objetivo estabelecer critérios para os processos de

desenvolvimento e qualificacdo dos empregados da Jaguar, conforme os objetivos estratégicos da empresa.

Ametodologia de aprendizagem definida baseia-se nos conceitos da Andragogia, especialmente voltada ao ensino

de adultos, e no conceito 70/20/10, direcionado ao desenvolvimento e aprendizagem nas organizacoes. Por meio

desses métodos, espera-se que a estratégia de desenvolvimento de pessoas distribua-se da seguinte maneira:

70% da aprendizagem deve vir da vida real, das experiéncias e das interacdes no local de trabalho, o que inclui a

realizagao de tarefas e solucdo de problemas.

20% deve-se as interagoes formais e com foco em aprendizagem.

10% da aprendizagem deve ser proporcionada por meio de treinamentos, cursos, seminarios, workshops e

leituras formais.

Sala de treinamentos - Unidade MTL / Arquivo Jaguar Mining
I I
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» Programa de Desenvolvimento de Lideres

Em 2016 foi implementado o Programa de
Desenvolvimento de Lideres, abrangendo os niveis
de geréncia, coordenacao e supervisdo. O principal
objetivo deste programa é o crescimento do time
responsavel pela gestdo de lideranca das equipes,
para uma atuacdo coerente com a Missao, Visao e
Valores da empresa. Ao todo, 177 liderancas foram
capacitadas, tanto no ambiente corporativo quanto

no operacional.

“A Jaguar foi a porta de entrada para meu desenvolvimento
profissional e hoje posso atuar na drea que eu gosto, que é a
operacional, porque gosto de lidar
com as pessoas. E trabalhoso, ndo é
simples, mas é isso que me incentiva,
de motivar e ser motivado. Mais do
que salario, procurar pela realizacdo
pessoal de cada um faz o ciclo

operacional girar”.

Diego Gongalves Cardozo Ribeiro
Engenheiro de Minas
Unidade CCA - Mina Roc¢a Grande

» Treinamento de Integracao e Boas-Vindas

O Programa de Integracdo da Jaguar Mining é a porta de entrada na empresa e faz parte do processo de

admissdo de todos os trabalhadores nas Unidades Operacionais. Nele, sdo repassadas todas as normativas

internas e padroes de seguranca, além de proporcionar a melhor acolhida e ambienta¢do do novo empregado,

inclusive promovendo sua adaptacdo a Jaguar por meio do Programa de Apadrinhamento, em que, apos os

treinamentos introdutdrios e especificos, um novo empregado passa a ser acompanhado por um “padrinho”,

sendo este com mais experiéncia e conhecedor das rotinas da atividade. O acompanhamento acontece nos

primeiros quarenta e cinco dias e contribui para reforcar o aprendizado das tarefas e para a integragao do

empregado.

» Talentos de Ouro

Programa de recrutamento interno, tem como
principal objetivo valorizar, motivar e reter nossos
talentos através de progressoes e promocoes de
carreira. As vagas sao divulgadas no Portal da Jaguar
Mining, na sessdo Talentos de Ouro e nos quadros de

avisos das Unidades.

“A Empresa tem investido no desenvolvimento de carreiras. Eu
sou um exemplo disso, entrei aqui como Técnica em Quimica e
trabalhava no laboratério. J& estava no segundo ano da
faculdade e depois de formada surgiu
a oportunidade de mudar para a

operacao da planta como engenheira.

Istelamares Alvarenga de Barros
Engenheira Quimica
Unidade CCA - Mina Roga Grande
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» Campanhas

Os treinamentos oferecidos pela Jaguar tém o
objetivo de orientar, capacitar e desenvolver seus
empregados para otimizag¢ao de resultados e geracao

devalor.

Também é de interesse da empresa ampliar a
consciéncia socioambiental de seu time, comparti-
Ihando conteudos por meio de experiéncias e que
também podem ser disseminados no ambiente
familiar e na comunidade. Conheca alguns temas
abordados em 2016:

Semana do Meio Ambiente

Dia Internacional da Mulher

SIPATMIN - Semana Interna de Prevencdo de

Acidentes de Trabalho na Mineracao

Outubro Rosa

Campanha de sensibilizacdo contra dengue e
blitz de erradicacao Aedes Aegypti;

Novembro Azul

Natal nas Unidades

Natal Solidario

Dia dos Pais

Dia das Maes

DiadaAgua

Dia de Brincar
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» Dia de Brincar

O Dia de Brincar é uma iniciativa que visa criar
oportunidades de lazer, cultura e fortalecimento de
vinculos positivos entre empregados, seus familiares
e comunidades do entorno da companhia. A primeira
edicdo foi realizada em 22 de outubro de 2016, na
Praca de Santo Amaro, no distrito de Brumal, em
Santa Barbara, em parceria com a Escola Municipal

Cecilia Alvares Duarte.

O evento contou com a presenca de mais de duzen-
tas pessoas e seus participantes puderam vivenciar
uma programacao especial, que uniu criancas e
adultos emtorno de brincadeiras como perna de pau,
malabares, corridas de saco, gincanas, construcdo de

brinquedos e muitas outras atividades Iudicas.

O Dia de Brincar disseminou valores importantes
como criatividade, colabora¢do e compartilhamento,
afinal tudo isso estad presente no ato de brincar e

reflete positivamente em nosso dia a dia. O evento

NOSSAS OPERACOES PESSOAS MEIO AMBIENTE
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criou também uma boa oportunidade para divulga-
¢3o de produtos e servicos locais, além de aproximar
e fortalecer a relacdo entre as familias e a empresa,
por meio da interacdo direta entre nossos trabalha-

dores evizinhanca.

“As atividades ludicas ajudam com certeza a criar maior integra-
¢do na empresa, o dia foi bom até pra gente mudar a visdo que
tinhamos de alguns colegas, vendo a interacdo deles com suas
familias. A iniciativa foi muito valida. Em 12 anos essa foi a
primeira vez que aconteceu, mas nunca é tarde para comegcar e
foi um evento muito bem organizado, com uma estrutura muito
boa, diversas atividades e varios

concursos.”

Jaqueline Sebastiana Morais
Ferreira da Silva

Analista de Departamento
Pessoal

Unidade CCA - Mina Pilar

Dia de Brincar - Brumal - Santa Bérbara / Arquivo Jaguar Mining
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Melo Ambiente

Nossos valores estao refletidos na forma como
conduzimos as relacoes com o meio ambiente.

Buscamos operar de forma consciente, visando controlar, evitar e minimizar os danos ao meio ambiente e a
seguran¢a humana. Para nos, respeito é palavra chave e estd na esséncia da compreensdo do meio ambiente.
Estamos alinhados com as dindmicas e indispensaveis discussoes locais e mundiais sobre futuro e sustentabilida-
de, em constante debate e avancando na reflexdo de temas de interesse global, como uso racional e eficiente de
agua, matérias primas e energia, na busca pela diminuicdo do potencial poluidor e protecdo ao meio ambiente e as

pessoas nas localidades onde estamos inseridos.

Os sistemas de controle ambiental, implantados em todas as Unidades da Jaguar, avaliam continuamente a relagao
entre suas atividades e o meio ambiente, alimentando com dados e informacoes um agil sistema de conhecimento
e avaliacdo de possiveis impactos e estamos sempre atentos e abertos a atualizar continuamente nosso processo

de gestdo ambiental.

Qualidade das aguas, gerenciamento de residuos sélidos, monitoramento hidrogeoldgico, fauna, drenagem acida

de minas, controle de sismos e gestdo de dreas paralisadas sdo alguns dos temas abordados nessa sessao.

Planta de Beneficiamento - Unidade CCA - Roca Grande em Caeté / Arquivo Jaguar Mining
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Sistemas de Controle Ambiental

Os sistemas de controle ambiental da Jaguar sdo formados por estruturas, procedimentos e monitora-

mentos que oferecem aos 6rgdos ambientais, aos empregados e as comunidades do entorno de suas

Unidades, informacoes para comprovacdo da eficiéncia no controle de emissoes e lancamentos.

» Monitoramento da Qualidade das Aguas

Monitoramos a qualidade das dguas em 87 pontos fixos,
distribuidos em todas as Unidades Operacionais.
Basicamente, a definicdo e manutencdo dessa rede
considera o potencial impacto que cada estrutura da
Jaguar pode causar a qualidade das aguas. As areas
paralisadas ou em manutencdo também sdo monitora-
das. Em 2016 foram gerados 859 laudos de analise da
qualidade das dguas, sendo 347 de aguas superficiais; 279
em efluentes; 62 para aguas subterraneas; 100 laudos
referentes a potabilidade e 12 relativos ao monitoramento
hidrobiologico. As coletas e anadlises sdo realizadas por

laboratorios externos, com a credibilidade assegurada.

A definicdo de elementos e limites segue as determina-

¢coes das normas nacionais e estaduais. A cada trés meses

Pontos de monitoramento fixos - 2016

a equipe de meio ambiente envia ao 6rgdo ambiental um
relatério contendo os laudos de analise, destacando
elementos que porventura apresentaram concentracoes

em desconformidade com os limites legais.

Alguns elementos, como por exemplo o ferro e o manga-
nés, com maior frequéncia, apresentam concentracoes
acima dos limites estabelecidos nas normas. Para estes
casos, a Jaguar estd desenvolvendo um estudo de
“background” ou, em outras palavras, uma avaliacdo das
condicdes naturais locais pela qual se comprova a
presenca dessas substancias em lugares fora da influéncia
de mineracdes ou de outras atividades. Estes estudos
estdo em andamento e tém sua conclusdo prevista para o
final de 2017.

N
. Unidade CCA
@ Unidade MTL
. Unidade CPA

\ Y,

A periodicidade das analises é determinada pelo 6rgdo ambiental. Para a maioria dos pontos, as coletas sdo realizadas mensal-

mente. Areas paralisadas também s3o consideradas na rede de monitoramento da qualidade da agua:todo més, 29 pontos sdo

avaliados.
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Monitoramentos realizados - 2016
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N
29 Superficial
@ Hidrobiolégico
@ Subterranea
40% @ Potabilidade
@ Efluente
: J

Os pontos avaliados sdo estabelecidos de acordo com o processo de licenciamento e requisitos legais.

» Monitoramento Hidrogeologico

A empresa mantém uma rede de monitoramento dos
niveis de dgua no subsolo, composta por piezometros,
medidores de vazdo e estacdo meteoroldgica, definidas
por especialistas contratados, para desenvolver os

estudos hidrogeoldgicos.

Analisando as medi¢Ges do nivel de dgua nos piezdme-

tros, é possivel verificar se as variacoes nos aquiferos estdo

sendo influenciadas pelas operacoes de nossas minas. O

Laboratdrio - Unidade CCA - Roca Grande em Caeté / Arquivo Jaguar Mining

monitoramento também indica os fluxos de agua na
superficie e contribui com o planejamento das operacoes

das minas.

A frequéncia das medicoes é quinzenal ou mensal,
conforme orientacdo dos estudos, e durante 2016 os
monitoramentos ndo indicaram alteracdes nos niveis de

aguas subterraneas.
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» Gerenciamento de Residuos Solidos

Possuimos um plano de gerenciamento com diretri-
zes operacionais, tendo em vista o armazenamento
temporario e a destinac¢do final dos residuos solidos
gerados em nosso processo produtivo. Alinhado as
orientacdes e tendéncias mundiais, o plano concen-
tra-se na minimizacdo da geracdo de residuos, ras-
treabilidade do processo e valoracao dos materiais,
priorizando sua destinacdo para usos mais nobres,

como reciclagem e compostagem.

Regeracdo de residuos - 2016

Em 2016 foram segregadas, coletadas e destinadas
2.332 toneladas de residuos. De acordo com a norma
NBR10.004/2004 da ABNT, 64,7% dos residuos
gerados pertencem & classe Il (ndo perigosos, ndo
inertes - A, ou inertes - B) e 35,3% a classe | (perigo-
sos). Reservando cuidado especial aos residuos peri-
gosos, a Jaguar promove a segregacdo ainda na fon-
te, evitando a mistura com outros materiais, ndo per-

mitindo a contaminacgado de residuos reaproveitaveis.

N
@ ClasseliB
. Classe |
@ ClassellA

\ Y,

Arevisdo dos processos produtivos é feita regularmente, em consonancia com as diretrizes do Programa 4R (Reduzir, Reciclar,
Reutilizar e Repensar), e a homologacdo dos receptores finais passa por avaliacdo rigorosa quanto ao atendimento aos
requisitos legais. O incentivo a parceria com associacoes, empresas de reciclagem e de tratamento de residuos perigosos faz

parte de nossa gestdo dos residuos solidos.

Destinacdo final de residuos (t) - 2016

1.112,4 Aterro
999,0
79,8
57,0
46,9

37,2

Compostagem

Logistica reversa/Rerrefino

Reciclagem/Reuso

Inceneragéo/ Coprocessamento

Tratamento bioldgico

0,0 500,0 1.000,0 1.500,0
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Em 2016 implantamos também a meta “Sucata
Zero”, motivando nossos empregados a realizar uma
avaliacdo sobre pecas, veiculos e equipamentos, que
deveriam ou ndo ser mantidos nos patios das
Unidades. Ao todo, a Jaguar disponibilizou 760,3
toneladas para empresas de reciclagem e, em conse-

quéncia disso, patios e almoxarifados ganharam cara

» Monitoramento Sismico

O monitoramento sismico tem como objetivo
conhecer as vibracoes causadas pelos desmontes de
rochas com explosivos e avaliar possiveis reflexos na

superficie, garantido a seguranca de todos.

A Jaguar possui trés aparelhos sismografos, calibra-

dos anualmente por uma empresa especializada,

» Monitoramento de Fauna

O Relatério de Monitoramento da Fauna Terrestre é
realizado durante os periodos secos e chuvosos de
cada ano, com o objetivo de avaliar possiveis impac-
tos sobre a fauna local. Utilizando métodos especifi-
cos, critérios como diversidade, frequéncia e resilién-
cia de espécies e grupos de fauna sdo constantemen-

te avaliados.

PESSOAS MEIO AMBIENTE DIALOGO E RELACIONAMENTO

nova, proporcionando mais qualidade ao ambiente
detrabalho.

A meta Sucata Zero fez parte do Programa de
Participacao de Resultados da empresa e foi atingida

em suatotalidade.

conforme recomendam as normas técnicas. Estes
instrumentos estdo instalados em pontos estratégi-
cos: em Pilar o aparelho estd na comunidade de
Brumal, em Roca Grande no patio interno, proximo
ao escritério administrativo e emn MTL encontra-se

no estacionamento da Unidade.

Em Roca Grande foram realizadas duas campanhas,
abrangendo 30 pontos de amostragem, para grupos
de mastofauna, herpetofauna e avifauna. Tanto em
2016, como também nos anos anteriores, nao foram
constatadas variacoes em decorréncia dos movi-

mentos da operagao.

Mina Ouro Fino - Unidade CPA / Arquivo Jaguar Mining




SOMOS A JAGUAR NOSSAS OPERACOES

PESSOAS MEIO AMBIENTE DIALOGO E RELACIONAMENTO

» Drenagem Acida de Mina (DAM)

A Drenagem Acida de Mina (DAM) pode ser entendi-
da, de forma simplificada, como a acidificacdo das
aguas em uma mina. Essa ocorréncia se da quando
rochas com altos teores de sulfetos sao expostas e
oxidam na presenca de agua e de ar. Na natureza, é
comum o ouro estar associado as rochas sulfetadas,
que sdo expostas durante o processo de lavra. Aguas
acidas facilitam a solubilizagdo de alguns elementos
presentes no meio, como o ferro, o0 manganés e o
arsénio, fazendo com que fiquem disponiveis na
agua. A DAM é mais comum em minas paralisadas,
pois essas reacoes precisam de algum tempo para

ocorrerem.

Foram identificadas duas dreas com aguas acidas na
Unidade CPA: Minas de Palmital e Ouro Fino, ambas

inativas e que receberam tratamento especifico. Em

Palmital esta instalado o sistema de tratamento da
agua que naturalmente surge da mina, composto por
uma série de tanques preenchidos com material alca-
lino, pelos quais a dgua é forcada a passar. O método
implantado em Palmital é simples, mas inovador e,
ao final do processo, a dgua mantém o aspecto limpi-
do e o pH dentro dos limites legais com testes indi-

cando resultados positivos.

A Mina Ouro Fino passou por vistorias e adequacoes
em 2016, sendo necessdrio o seu desaguamento.
Com o apoio de consultoria especializada, monta-
mos um sistema para o tratamento da dgua antes de
seu descarte no meio ambiente. Mantendo o mesmo
principio da correcdo do pH, foram tratados 21.919 m?

de dguas acidas, bombeadas do interiorda mina.

Anélise de PH para controle de drenagem &cida - Unidade CPA / Arquivo Jaguar Mining

Para as Unidades em operacao, a empresa desenvol-
ve estudos que visam a identificacdo do potencial de
geracdo de DAM. S3o realizadas amostragens em
pontos especificos das minas, no subsolo e na super-
ficie, para avaliacdo do comportamento de cada

material. As amostras sdo enviadas a um laboratorio

externo e submetidas a testes estaticos e cinéticos.

Em 2016 foram coletadas cinco amostras para reali-
zacdo de testes cinéticos e os resultados estdo pre-
vistos ainda para 2017, também foram mapeados 22
pontos para execucdo de testes estaticos que tam-

bém serdo realizados neste ano.



SOMOS A JAGUAR NOSSAS OPERACOES

» Background Geoquimico

PESSOAS MEIO AMBIENTE DIALOGO E RELACIONAMENTO

Estudos de background objetivam conhecer as
carateristicas originais da geologia, a qualidade das
aguas superficiais e subterrdneas e do solo de um

determinado local.

Desenvolvemos em 2016 um inventario de pontos

com caracteristicas atuais que refletem as mesmas
condi¢Oes naturais anteriores a instalacdo do
empreendimento. O objetivo foi definir os locais para
composicao dos valores de referéncia de cada regido
e a analise desses pontos esta prevista também para
2017.

» Gestio de Areas Paralisadas

Atualmente, a empresa mantém nove areas com
atividades temporariamente interrompidas. Porém,
uma equipe permanece em constante vistoria e
gerenciamento desses espacos e quando identifica-
dos processos erosivos, eles sdo avaliados e controla-
dos. E realizado também o monitoramento da

qualidade das aguas, com analises e tratamentos

adequados.

Para evitar riscos a sociedade e impedir vandalismo,
em 2016 as estruturas fisicas, como edificios e redes
de energias, foram desmobilizadas e os residuos
gerados foram segregados e destinados conforme

sua classe.

» Plano Ambiental de Fechamento de Mina - PAFEM

Vislumbrando a possibilidade futura de interrupcao
definitiva das areas paralisadas, estamos desenvol-

vendo os Planos Ambientais de Fechamento de Mina

» Controle de Poeira

(PAFEMSs) que s3o acompanhados dos Planos de
Recuperacdo de Areas Degradadas (PRADs), que

preveem acoes de médio e longo prazos.

Atualmente todas as minas da Jaguar sao subterra-
neas, mas sabemos que a movimenta¢do de
caminhdes e de alguns equipamentos geram poeira.
Para evitar transtornos aos nossos trabalhadores e
também aos nossos vizinhos, a aspersao de vias é

incorporada a rotina cotidiana de nossas operacoes.

E importante mencionar que a agua utilizada pelos
caminhoes-pipa na umidificacdo dos acessos vem
dos sistemas de recirculacdo de agua, que também
passam por monitoramento e atendem aos padroes

de qualidade legais para este fim.
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» Gestao dos Processos de Licenciamento Ambiental

Mantemos uma equipe orientada a instruir e acom- necessarias a sua compreensao e analise. No ultimo
panhar os processos de licenciamento, fornecendo ano, a Jaguar gerou 337 documentos referentes a
aos o6rgdos ambientais todas as informacgoes gestdo ambiental.

» Licencas e Condicionantes Ambientais

As atividades da Jaguar sdo autorizadas por 28 Para conhecer um pouco mais sobre o processo de
licencas ambientais, para diversas acdes que licenciamento, veja a distribuicdo de nossas licencas
integram o empreendimento, desde a pesquisa até o por categorias:

beneficiamento do minério.

Licencas de Operacdo (LO) il

Autorizacdes Provisorias para Operar (APO) 02

Outorgas de uso de agua 10

Autorizacdo Ambiental de Funcionamento (AAF), 01

Licencas Prévias concomitantes com Licencas de Instalacdo (LP+LI) 03

Declaracdo de Colheita e Comercializacdo (DCC). 145
A empresa possuitambém um total de 120 condicio- drenagem 4acida, gestdo de residuos, controle de
nantes ambientais para todas suas licencas vigentes. drenagem, processos erosivos, dentre outros. Outras
Destas, 60 sdo de atendimento continuo e necessi- 55 condicionantes ja foram atendidas e cinco ainda
tam de acompanhamento constante como, por permanecem pendentes, aguardando decisdes do

exemplo, monitoramento hidrico, potencial de orgdo ambiental para execucao.
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» Investimentos Ambientais

PESSOAS MEIO AMBIENTE DIALOGO E RELACIONAMENTO

Em 2106 a Jaguar investiu R$ 5.063,25 em meio
ambiente. O cumprimento de obrigacoes ambientais
como o monitoramento de qualidade das aguas, as
compensacoes ambientais e a gestdo de residuos
solidos absorveram 67% desses recursos. A manu-

tencdo e cuidados com as areas paralisadas soma-

Investimentos na area ambiental - 2016

ram um investimento de R$ 1.173,56 (23% do total).
Aportamos também o montante de R$ 323.000,00
em estudos e melhorias. Além disso, é importante
ressaltar que o pagamento pelo uso da dgua e demais
taxas recolhidas aos érgdos ambientais somaram R$
151.847,00.

N
1.698.690 @  Monitoramento Hidrico
1.492.763 @ Compensagio Ambiental

1.387.156 @ Drenagem Acida de Mina
1.256.468 @ Fechamento de Mina
618.678 @ Gerenciamento de Residuos
o 1.000.000 2.000.000
N J

Cachoeira Chica Dona - Comunidade no entorno da Unidade CPA / Arquivo Jaguar Mining
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Energia

PESSOAS

MEIO AMBIENTE DIALOGO E RELACIONAMENTO

No quesito “energia” ressaltamos trés pontos
principais nos quais constatamos ganhos durante o
ano de 2016, podendo ser observados em algumas
Unidades Operacionais e que influenciam todo o

Grupo Jaguar. Sdoimportantes destaques:

Mina Pilar: durante 2016, trocamos geradores
movidos a diesel, com a entrada da nova rede de
distribuicdo de energia elétrica. Essa implantacdo
trouxe ganhos do ponto de vista ambiental, com a
diminuicdo da emissdo de gases poluentes, e
também financeiros. O investimento para a instala-
c5o da subestacdo foi da ordem de R$1,3 milhdes e
com essa melhoria técnica tivemos uma economia
mensal de aproximadamente 40% dos gastos com
energia oque nos garantiu o retorno doinvestimento
em 3 meses. Essa reducdo também é devida a troca
do modelo de fornecimento de energia, saindo do

mercado cativo para o mercado livre de energia.

Mina Turmalina: no ultimo ano, investimos em uma
consultoria especializada para a verificacdo dos
pontos de perda de energia que refletiam diretamen-
te no aumento do consumo. Apods os estudos, foram
definidas as oportunidades de reducdo e ja nos
primeiros meses de implantacdo desse projeto
verificamos um ganho médio de 5kWh/t. Durante o
ano de 2016 a redugao de custos com energia foi de

R$ 500 milemtodo o processo produtivo.

O Projeto segue a metodologia do PDCA, onde criamos um time
de exceléncia para identificar e tratar as principais causas de
desperdicio de energia na Unidade de MTL. Este projeto ndo tem
inicio e fim, é um plano de
melhoria continua. O desafio é
grande, mas o time tem
competéncia para tornar as
metas em realidade. A minha
participacdo foi muito ativa e
mostrou para todos ndés que ndo
existem limites para fazer melhor,

sempre.

Usina de beneficiamento - MTL / Arquivo Jaguar Mining
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Educacao Ambiental

Aempresa investe em a¢oes de educagdo ambiental,
que mobilizam o publico interno e as comunidades
do entorno das operacdes. Neste contexto, as escolas
sao parceiras fundamentais na promocao de valores

ligados ao meio ambiente.

Em julho de 2016 realizamos a VI Semana do Meio
Ambiente, com a finalidade de demonstrar aos
envolvidos os beneficios do reaproveitamento de
residuos. Uma das inciativas de educacdo ambiental
de destaque foi o concurso de artesanato “Reciclar é
nota10”. A Escola Municipal Cecilia Alvarez Duarte, do
distrito de Brumal, emm Santa Barbara e a Escola
Municipal Aurora Julia da Fonseca, no povoado de
Casquilho, na cidade de Conceicdo do Par3, partici-
param dessa inciativa com seus alunos. O objetivo foi
despertar criativamente os participantes e seus
familiares para temas como consumo, poluicdo,

reutilizacdo e reciclagem de residuos. Para se

inscrever as criancas deveriam construir um brinque-
do ou um jogo, feitos com materiais reciclaveis como
papeldo, garrafas pet, retalhos de tecido, entre
outros. A criancada soltou a imaginacao e 177 alunos

do Ensino Fundamental se envolveram na atividade.

Também internamente, a coleta seletiva e o correto
descarte de residuos sdlidos foram abordados de
forma ludica, por meio da acdo “Jogando Limpo”,
campanha que contemplou todas as Unidades da
Jaguar. Os trabalhadores produziram pecas a partir
de materiais que seriam descartados, fortalecendo as
reflexdes ambientais e reforcando a responsabilidade

de cada um dentro da prépria empresa.

Tanto nas campanhas das escolas, como nas
Unidades, os trés primeiros colocados de cada

categoria foram premiados.
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Dialogo e Relacionamento

Estabelecer um relacionamento transparente e
receptivo com todas as partes interessadas
requer o aprimoramento continuo de canais de

comunicacao e dialogo.

Em 2016 investimos em consultorias e formagao de
equipes visando aprimorar o atendimento aos
diversos publicos de relacionamento da empresa.
Implementamos novos canais de comunicacao,
internos e externos, o que permitiu entre outros
aspectos, modernizar os mecanismos de registro e

monitoramento de manifestacoes.

A partir da nova Diretriz de Sustentabilidade da
companhia, avancamos também na forma sobre
como participamos de projetos locais, fixando
procedimentos mais eficazes para o recebimento,
avaliacdo e acompanhamento de propostas.
Acreditamos na colaboracdo entre empresas,
governos e sociedade civil como forma de construir
um futuro verdadeiramente sustentavel. Assim,
criamos o programa “Sementes da Sustentabilida-
de”, que trabalha pelo desenvolvimento local,
fortalecendo iniciativas que atuam nas dimensoes
cultural, social, ambiental e financeira, valorizando a
criatividade e a inovagao. Um piloto do programa foi
realizado nos municipios de Pitangui e Concei¢do do

Para e ja colhe seus primeiros resultados.

Atrelado a revisdo do nosso planejamento estratégi-
co, realinhamos Missdo, Visao e Valores, diretrizes

que orientam o novo jeito Jaguar de operar.

Redesenhamos também nossa marca, deixando-a
mais leve e objetiva, facilitando a comunicacdo com

as partesinteressadas.

Mesmo com os avancos de 2016, estamos conscien-
tes que ainda temos muitos desafios pela frente,
afinal, o numero de organiza¢des e individuos que
questionam as empresas sobre seu desempenho
social e ambiental cresce a cada dia. Buscaremos
consolidar procedimentos e canais de didlogo de
maneira compartilhada e criativa, para aprimorar os
processos de escuta e atender as necessidades dos
nossos empregados, moradores das comunidades,

governo e sociedade civil.

Convidamos vocé a conhecer um pouco do trabalho
realizado neste ultimo ano e que busca avancar na
gestdo do nosso didlogo social, em busca do reco-
nhecimento como empresa socialmente responsa-

vel.

Ana Thereza Balbi - Coordenadora de Rela¢des Institucionais
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Perfil das Comunidades

Unidade CCA Unidade MTL Unidade CCA

> Santa Barbara/MG Caeté/MG Conceicdo do Pard/MG  Itabirito/MG
Perfil do Municipio Perfil do Municipio Perfil do Municipio Perfil do Municipio
Area Area Area Area
685,11TKm? 540Km? 250.38 Km? 544,99 Km?
Populacdo Populagao Populagdo Populacdo
27.876 hab. 40.750 hab. 5.158 hab. 45.449 hab.
IDHM IDHM IDHM Faixa do IDHM
0,707 (alto) 0,728 (Alto) 0,700 (Alto) 0,730 (Alto)
Renda Per Capta Renda Per Capta Renda Per Capta Renda Per Capta
R$ 535,84 R$ 586,16 R$ 576,00 R$ 784,55

) Bardo de Cocais/ MG ) Pitangui/MG
Perfil do Municipio Perfil do Municipio
Area Area
342.45 Km? 570.01 Km?
Populacao Populacao
28.442 hab. 25.311 hab.
IDHM IDHM
0,722 (Alto) 0,725 (Alto)
Renda Per Capta Renda Per Capta
R$ 546.85 R$ 535,84

Os dados demograficos dos municipios correspondem ao censo realizado pelo IBGE em 2010.
Fonte: Atlas do Desenvolvimento do Brasil, 2013. Disponivel em: http://atlasbrasil.org.br/2013/

Praca Santo Amaro em Brumal - Santa Barbara / Arquivo Jaguar Mining
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Sistemas de Dialogo e
Relacionamento

» Canais de Comunicacao

Para manter e aprimorar nossos canais de relacionamento, consulta e didlogo com nossos publicos de interface,

mantemos a disposicdo as seguintes ferramentas de comunicacdo:

Equipe de Equipe de

Eventos Telefone relacionamento Relacionamento Telefone
Visitas Técnicas Jaguar em Foco E-mail E-mail Informativos
Canal de Fale FéCIl |nformativos Canal de Canal de
Denuncias Locais Dentincias Denuncias
Canal de
Denuincias Eventos Press Releases
Campanhas

Reunioes Abertas

Canal de
Denuncias

Jaguar em Foco

Igreja de S&o Francisco - Centro histérico de Pitangui / Arquivo Jaguar Mining
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O didlogo com as comunidades é uma pratica que
buscamos melhorar continuamente. Um bom
processo de didlogo pressupde criar um ambiente
saudavel e transparente, que permita construir
legados positivos e duradouros para as populagoes
dos territorios onde atuamos. Acreditando nisso, em
2016, iniciamos uma série de reunioes abertas
visando ampliar a escuta das comunidades. Nestes
encontros, foram tratados temas escolhidos pela
prépria populacdo, como detonacdo, gestdo hidrica,
barragens, entre outras questoes. Com a participacado
dacomunidade e de especialistas, buscamos sempre
compreender e mitigar o impacto de nossas ativida-
des. As reunides abertas ainda permitem fomentar a
colaboragdo em outros aspectos do desenvolvimen-
to local, por meio do conhecimento do potencial

cultural e do fomento a novas formas de economia.

P Grupos de Dialogo Interno

“O didlogo estd em fase de construcdo para as duas partes
envolvidas, por parte dos moradores, € o momento de buscar a
empresa enquanto parceira, para recuperar os elementos
fundamentais a manutencdo da vida, com qualidade e equilibrio.
Por parte da empresa, € o momento de entender o espaco
geografico onde esta instalada, ndo apenas como um pedaco de
terrarico em recursos minerais, mas como a terra natal de muitos
que aquija estavam, muito antes de sua chegada. Ndo ha didlogo
sem contato aberto e sem a escuta entre as partes. Requer uma
relacdo de confianca e de respeito entre os interlocutores e

conhecimento mutuo.

As reunides abertas que a Jaguar propoe, possibilitam que a
populagdo conheca sua missdo e os novos paradigmas de
producdo e que esta, por sua vez,
tome conhecimento das reais
necessidades da comunidade. Nao é
um processo facil. Mas pode vir a ser

benéfico paraambas as partes”.

Dilce Mendes - Moradora do
Distrito de Brumal e integrante do

Movimento Pingo D'agua.

Como forma de ampliar processos internos de
didlogo e integrar outras areas da empresa nas acoes
de relacionamento, foram estruturados grupos de
referéncia nas Unidades Operacionais e também no
setor corporativo, mobilizando 36 empregados de
diversos departamentos e niveis. No ultimo ano,
dedicamos um total de 30 horas presenciais para o
desenvolvimento deste trabalho, o que permitiu a
realizacdo de uma ampla escuta e troca entre os
setores, a partir da analise de temas como comunica-
cdo interna e externa, relacionamento com comuni-
dades, saude e seguranca, recursos humanos,

fornecedores, sindicatos e superficiarios.

“Odidlogointerno é uma forma de aproximar as diversas areas da
empresa buscando melhorias e o interesse comum. Mesmo ndo
tendo conhecimento especifico de determinada area podemos
contribuir com uma visdo diferente levantando pontos que

muitas das vezes passam despercebidos no diaa dia”.

Ronaldo de Souza Viana
Supervisor Administrativo
Unidade MTL
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» Relacoes com Fornecedores
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Buscamos sempre fazer negdécios com fornecedores
que operem seguindo o mesmo padrao de ética que
adotamos. Com principios rigidos de equidade e
transparéncia, deve prevalecer a integridade e a
garantia dos direitos humanos, inclusive de criancas
e adolescentes, no cumprimento das obrigacoes lega-
is. A escolha dos nossos fornecedores é realizada por
meio de concorréncia e se baseia na transparéncia e

em critérios técnicos, profissionais e financeiros.

» Relacoes com Sindicatos

Alocalizacdo no entorno de nossas areas de atuacao
também é critério de andlise na hora da escolha do
fornecedor, afinal priorizamos o desenvolvimento
das comunidades onde estamos inseridos. Além
disso, é imperativo aos envolvidos nos processos de
compras ou contratacdo assegurar-se de que os for-
necedores ou prestadores de servico da Jaguar cum-

pram com a legislagdo vigente.

Os empregados da Jaguar sdo representados pelos
Sindicatos dos Trabalhadores da Industria da
Extracdo de Ouro e Metais Preciosos de Nova Lima e

de Santa Barbara.

A empresa mantém didlogo transparente e interacdo
constante com essas entidades sindicais, trabalhan-

do em parceria com ambas, para a melhoria continua

nas relacoes e condicoes de trabalho em nossas
Unidades.

Esse vinculo vem se consolidando, pautado no res-
peito mutuo e levando sempre em consideracdo a
legislacao trabalhista vigente, fato que pode ser veri-
ficado na queda substancial de acbes trabalhistas,
passandode 300 em 2015, para 90 em 2016.

» Fluxo de registro e Monitoramento das

Manifestacoes

As manifestacoes recebidas pessoalmente, por tele-
fone ou por e-mail sdo inseridas em um sistema de
registro e direcionadas as areas responsaveis para

analise e tratativa necessarias. A equipe de

Registro Direcionamento

As manifesta¢Oes recebidas sdo
registradas no sistema.

Apds analise, as demandas s&o
encaminhadas para area responsa-
vel einiciadas astratativas.

Comunicacdo e Relagoes Institucionais faz o monito-
ramento das demandas, desde o seu recebimento

até a sua conclus3o.

As atividades sdo monitoradas até a
conclusdo e sdo devolvidas para o
manifestante.

92% das manifestacoes registradas em 2016 foram concluidas, o restante, apenas 8% foram tratadas e encontram-se em andamento.
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Cadastro de partes interessadas

N
T e T T T
Empregados
Org3os Publicos
--mnm
15%

@ Empregados
@ Comunidade
@ _!mprensa
() Orgsos Publicos
g J
Manifestacoes
N

Em 2016 foram registradas 166 manifestacoes das diversas partes interessadas:

Solicitacao

Informacao
-“““m
6%
@ Solicitagéo
@ Reclamagdo
@  Repercusséo
. Informacdo
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~N
As manifestacoes abrangeram os seguintes temas:
Agua 9 0 1 0 10
Detonacoes 3 2 5 0 10
Palestras/Visitas Técnicas 6 3 8 7 24
Fornecedores 3 5 6] 0 8
8 8 10 2 28
1 0 0 0 1
Patrocinios 13 1l 25 6 55
Poeira 7 1 4 (0] 12
Outros (Juridico, Acoes
Trabalhistas, Solicitacoes de 7 5 3 3 18
Dados de Operacao, etc.)
(ol | 57 | 35 | s | 18 | 166
n% 6% @ Aguw
@ Detonagoes
. Palestras/ Visitas Técnicas
@ Fornecedores
@ Obras
@ _Odor
@ _ Patrocinios
@ Pocira
Outros (Juridico, Acées Trabalhistas,
) Solicitacées de Dados de Operacdo, etc.)
. J
» Politica de Patrocinios
Para orientar e conduzir decisoes relativas aos inves- as regioes onde estamos presentes. Aprimoramos
timentos da empresa em iniciativas proprias e de ter- também os processos de recepcdo, aprovacdo, moni-
ceiros, foi estruturada a Politica de Responsabilidade toramento e prestacao de contas dessas demandas e
Social para Doacoes e Patrocinios, tendo como pre- ano a ano pretendemos ganhar ainda mais intencio-

missa o comprometimento com o desenvolvimento nalidade.

sustentavel e o legado que pretendemos deixar para
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NOSSAS OPERACOES

Participacao em iniciativas locais:

PESSOAS

MEIO AMBIENTE DIALOGO E RELACIONAMENTO

Em 2016 foram investidos R$ 543.852,00 em recursos diretos, aplicados em parcerias com iniciativas locais

Localidade Projeto/Agéo Entidade Beneficiada m

Caeté

Caeté

Caeté

Pitangui

Conceicdo do Para

Conceicdo do Para

Conceicdo do Para

Concei¢do do Para

Conceicdo do Para

Itabirito

Maranhao

Maranhao

Santa Barbara -
Brumal

Santa Barbara -
Brumal

Santa Barbara -
Brumal

Santa Barbara -
Brumal

Santa Barbara -
Brumal

Santa Barbara -
Brumal

Santa Barbara -
Brumal

Santa Barbara -
Brumal

Santa Barbara -
Brumal

Festa da Padroeira de Caeté

Festa da Cavalhada

Cavalhada Feminina de André
do Mato Dentro

lluminacdo Publica de Pitangui
Gabinete Dentario

Festa Junina

Festa Junina

Manutencdo de Estagiario

Doacdo de Bebedouro

Financiamento do projeto de
uso sustentavel dos recursos
hidricos em Engenho D’Agua,
Quro Preto - MG

Carnaval

Evento de Motocross

Coral Brumal Encanta

Projeto Minas D’aguas

Brumal Costura e Arte

Cozinha Brasil
Empreendedorismo no COMAP
792 Cavalhada de Brumal

Obra Rua da Floresta

Obras em Rancho Novo

Tecelas de Brumal

Paroquia Nossa Senhora do
Bom Sucesso

Paroquia Nossa Senhora de
Nazareth

Associacdo de Moradores de
André do Mato Dentro

Prefeitura de Pitangui

Prefeitura de Concei¢do do Para

Escola Municipal Aurora Julia
da Fonseca

Escola Estadual Dr. Isauro
Epifanio

Comité de Usuarios da Bacia
do Rio Para

Escola Estadual Dr. Isauro
Epifanio

Subcomité de Bacias
Hidrograficas Nascentes

Centro Novo do Maranhao

Centro Novo do Maranhao

Associacdo Comunitaria de
Brumal

Movimento Pingo D’agua

ADESB

ADESB

Escola Municipal Afonso Pena

Associacdo Comunitaria de
Brumal

Prefeitura de Santa Barbara

Prefeitura de Caeté

Associacdo das Tecelas de
Brumal

Cultura

Cultura

Cultura

Infraestrutura

Saude

Cultura

Cultura

Meio Ambiente

Infraestrutura

Meio Ambiente

Cultura

Esporte

Cultura

Meio Ambiente

Geracao de renda

Geracgao de renda

Educacao

Cultura

Infraestrutura

Infraestrutura

Cultura e Geracao
de Renda
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NOSSAS OPERACOES PESSOAS

MEIO AMBIENTE DIALOGO E RELACIONAMENTO

» Prémio Sementes da Sustentabilidade

Unidade CCA - Mina Pilar

Fundamentado nos expressivos resultados de
seguranca na Mina Pilar, o Conselho Administrativo da
Jaguar criou o Prémio Sementes da Sustentabilidade
e convidou os empregados desta Unidade a contribui-
rem para a defini¢do das areas que mereciam priorida-
de de tratamento em sua regido e que receberiam
investimentos da empresa. Durante trés dias, no
refeitorio da Unidade, os trabalhadores votaram e
escolheram os setores que consideravam mais
relevantes, o que ainda permitiu a Jaguar conhecerum
pouco mais a visdo de seus empregados. Os segui-

mentos Sociocultural, Ambiental e Geracdo de Renda

Associacao das Tecelas de Brumal

AAssociacdo das Tecelds de Brumal é formada porum
grupo de mulheres da comunidade, que utilizam a
tecelagem em tear como uma fonte de renda e

também como um instrumento de cidadania.

Atualmente a Associacdo € composta por nove
mulheres, que se rednem diariamente no Centro
Cultural de Brumal para a producdo das pecas, além
de serum importante espaco de convivéncia. Tapetes,
almofadas, colchas, bolsas e muitas outras criacoes
sdo comercializadas no mesmo local e também em

feiras e festas regionais.

foram os campos selecionadas para a eleicao.

Meio ambiente foi a drea apontada em primeiro lugar,
com 70% dos votos, seguido pela Cultura, que obteve
16% e em terceiro lugar ficou a Geracao de Renda, com
14% dos votos. O aporte total no valor de R$
100.000,00 foi distribuido da seguinte forma:

O vencedor recebeu 50% da premiacdo; o segundo

colocado ganhou 40% e o terceiro lugar ficou com 10%.

“A associacdo ndo é sé importante para complementar a renda,
mas para as pessoas, porque estd
ajudando na nossa saude, para
cuidar da depressdo, é muito bom,
porque aqui a pessoa distrai,
comeca atecere esquece tudo”.

Maria Geralda Pereira
Presidente da Associacdo das

Tecelas de Brumal

Com o prémio Sementes da Sustentabilidade a Associa¢do investiu na compra de materiais para aumentar a producgo.
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Brumal Encanta

Um dos projetos da Associacdo Comunitaria de
Brumal, é formado pelo Coral Ars Fascinium e por
cursos de musicalizacdo e instrumentalizacdo, em
que participam criancas, jovens e adultos do distrito.
Com uma perspectiva de valorizacdo da cultura local,
um dos objetivos do projeto é restabelecer uma
antiga corporacdo musical da comunidade - a
Corporacdo de Santo Amaro. O grupo ja colhe seus
frutos, alguns musicos em formagdo do Brumal
Encanta ja participam efetivamente da Banda de

Musica Santa Cecilia, de Bardo de Cocais.

NOSSAS OPERACOES PESSOAS

MEIO AMBIENTE DIALOGO E RELACIONAMENTO

O grupo se relne semanalmente no Centro Cultural
de Brumal e também na Escola Municipal Cecilia

Alvares Duarte, parceira do Projeto.

“Esse Prémio que o projeto recebeu foi muito importante,
beneficiando tanto o coral como a formacdo musical. Além do
prémio a empresa também trouxe
essa visdo de incentivar o empreen-

dedorismo dos grupos de Brumal”.

Veralucia Pereira da Silva

Diretora da Escola Municipal
Cecilia Alvares Duarte e Presidente
da Associacdo Comunitaria de
Brumal - ACB

Projeto Recuperacao Nascentes

Estruturado pelos moradores da comunidade de
Brumal, em Santa Barbara, a iniciativa demonstra a
preocupacdo da populacdo com os recursos hidricos
da regido. Em consonancia com as diretrizes da
empresa, o projeto, que visa a recuperacao de 13
nascentes no perimetro do distrito, ganhou visibili-

dade e apoio.

Em estreita parceria, comunidade e Jaguar se
empenham na busca por solugoes efetivas para
proteger, recuperar e evitar a degradacao desses
olhos d’'agua. O projeto, que foi estruturado em duas

etapas, estd em plena execucao.
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Primeira etapa

Em 2016, apos diversas reunioes com os moradores,
a Jaguar contratou uma empresa especializada para
realizar a primeira etapa do projeto. Situadas em Area
de Preservacdo Permanente (APP), as treze nascen-
tes foram identificadas e georreferenciadas, em
seguida foi feito o diagndstico do territério e da
situacdo de cada uma, considerando também as
areas de recarga, com propostas concretas de

recuperagcao ambiental.

Segunda etapa

Para 2017 esta prevista a recuperacdo de 1,761
hectares, com o plantio de mata nativa, nas APP’s
das nascentes descritas no projeto. Além disso, serdo
instalados aproximadamente 3.770 metros de
cercas, bem como a recomposicdo das ja existentes,
para proteger suas areas, uma vez que nelas ha uma
intervencdo notdria de equinos e bovinos em varios

pontos avaliados.

NOSSAS OPERACOES PESSOAS

MEIO AMBIENTE DIALOGO E RELACIONAMENTO

Saiba um pouco mais sobre a legislacdo em area de
APP:

Lei12.651/2012 - Novo Cédigo Florestal, Art. 3°

APP de Nascentes - Nas nascentes e olhos d'agua, a
mata minima preservada deve ter raio de 50 metros de
largura e os manguezais devem tertoda a sua extensdo
conservada. No caso das veredas, a largura minima da
faixa de vegetacdo a ser preservada é de 50 metros, a
partir do espa¢o permanentemente brejoso e

encharcado.

Para que o projeto seja bem-sucedido em seus
objetivos, além de todas as acles previstas, sera
necessaria, sobretudo, uma parceria continua com os
proprietarios das terras onde as nascentes estdo
localizadas, visando os cuidados necessarios das

areas de preservacao.

Plantio de mudas nativas - Brumal - Santa Barbara / Arquivo Jaguar Mining
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PESSOAS

MEIO AMBIENTE DIALOGO E RELACIONAMENTO

Programa Sementes da

Sustentabilidade

O setorde mineragao representa uma parte significa-
tiva da economia dos municipios em que atuamos.
Porém, é necessario trabalhar com a consciéncia de
que todas as formas de mineracdo lidam com
recursos finitos, tornando-se fundamental desenvol-
ver aliangas. Entendemos que o melhor caminho a
seguir é o de unir empresas, governos e sociedade
civil, na tarefa de repensar os paradigmas de desen-
volvimento, considerando o futuro para além dessa

atividade.

Pensando no futuro criamos o Programa Sementes
da Sustentabilidade, que visa contribuir para que
inciativas locais sejam irrigadas com conteudo,
treinamentos e articulacoes de parcerias, na busca de
resultados para a sociedade. Como uma mineradora
de porte junior, queremos fazer o melhor com os
recursos disponiveis e, por isso, entendemos que ser
parceiros de outras esferas do desenvolvimento local

¢ a atitude mais estratégica.

Um primeiro modulo do programa foi realizado nos
municipios de Pitangui e Conceicdo do Para.
Mobilizamos e cadastramos iniciativas culturais,
sociais e esportivas dessas cidades, para conhecer
ativos e identificar potenciais. Em seguida, promove-
Mos assessorias para a estruturacao e aceleracdo de
projetos locais que foram inscritos na edicdo de 2016
do Fundo Estadual de Cultura. Neste contexto,
incluimos trés projetos: Musica nas Escolas, Férum e
Encontro Regional de Bandas Civis e Sabores de
Pitangui - Grids da Culinaria Tradicional, sendo este
Ultimo aprovado e recebendo R$ 35.000,00 em

recursos financeiros.

» Sabores de Pitangui - Grios da Culinaria Tradicional

Saiba porque este projeto se insere no conceito do

Programa Sementes da Sustentabilidade.

Tendo a Prefeitura Municipal de Pitangui como
proponente, por meio de sua Secretaria de Turismo e
Cultura, foi compreendido como uma inciativa capaz

de produzirresultados nos mais diversos campos:

Maria Aparecida César de Resende
Produtora Rural, participante do Sementes da Sustentabilidade
Comunidade Sacramento - Pitangui
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“ Cultural

Permite identificar, registrar e promover potenciais culturais de Pitangui, articulando conhecimentos tradicionais

®

das zonas rural e urbana do municipio. Ao evidenciar aspectos patrimoniais, a cidade também se habilita a acessar

verbas publicas voltadas a cultura e patrimonio.

Social

Possibilita multiplas articulacoes sociais entre diferentes setores, seja de partes interessadas no desenvolvimento

da cultura, do turismo ou do meio ambiente, articulando diferentes tipos de recursos.

Ambiental

®

O patrimoénio natural € um dos fortes atrativos do projeto e utiliza estruturas fisicas ja existentes para suas ativida-

des, criando atrativos para moradores e visitantes, que passam a valorizar e cuidar de seu legado.

ﬂ Financeira

Se destaca, tanto pela capacidade de gerar renda para os participantes, por meio da comercializacdo dos produtos
desenvolvidos, como pela ocupacgado de hotéis, restaurantes e comércio em geral, com a movimentacdo de servicos

diversos naregido.

“Acredito que esse é o caminho correto para a sustentabilidade, porque temos na cidade uma gama
extensa de profissionais liberais e também da area de cultura, do turismo e do entretenimento que
necessitam se autossustentarem. Isso demanda ao municipio muitos estudos, logistica, planeja-
mento e as vezes essas atividades estdo muito aquém da Secretaria, porque temos um quadro
muito enxuto para poder abrir esse campo. Entdo, a partir do momento em que nos aliamos
esforcos com instituicoes habilitadas e que conseguem respaldar as ideias, os projetos da area de
cultura e essas pessoas serdo capacitadas e consequentemente inseridas no programa. Por si s
terdo conhecimento, preparo, aperfeicoamento e incentivo. Entdo eu acredito que essa cadeia
produtiva tende a crescer, visibilizar o que Pitangui tem de melhor, e também fazer com que a

empresa seja cidada e presente no municipio, motivada pela responsabilidade social”.

Antonio Marcos Lemos

Secretario Municipal de Turismo e Cultura de Pitangui
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Nossos Enderecos

BRASIL

Matriz

Rua Levindo Lopes, 323 - Funcionarios
Belo Horizonte - MG

CEP: 30140-170

T: 55 31 3232-7101

Unidade CCA - Mina Pilar
Brumado, S/N - Zona Rural
Santa Barbara - MG

CEP: 35.960-000

T: (31) 3232-8700

Unidade CCA - Mina Rog¢a Grande

Fazenda Serra Luiz Soares, S/N - Zona Rural
Caeté - MG

CEP: 34.800-00

T: (31) 3232-8200

Unidade MTL - Mina Turmalina

Faz. Sa Tinoco - Povoado de Casquilho S/N
Conceicdo do Para, Minas Gerais 35668

T: (31) 3232-9100

Unidade CPA

Paciéncia

Fazenda Morro de S3o Vicente, S/N
Distrito de Acurui - Itabirito - MG
CEP: 35.450-000

T: (31) 3232-7500

Projeto Gurupi

MCT Mineracao Ltda

Rua do Comércio, 480

Centro Novo do Maranhdo - MA
CEP: 65.299-000

CANADA

Jaguar Mining

100 King Street West, 56° andar
Toronto, Ontéario M5X 1C9

T: 416 847-1854

E: IR@jaguarmining.com

Rela¢6es com investidores

Joanne C. Jobin

Vice-Presidente de Relacdes com Investidores
Primeiro lugar canadense

100 King Street West, 56th Flr.

Toronto, Ontéario M5X 1C9

Office: +1 416.847.1854

Email: ir@jaguarmining.com.br

Agente de transferéncia de stok
TSX Trust

200 University Ave Suite 300
Toronto, ON

M5H 4H]1

LISTA DE CAMBIO

TSX: JAG
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