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missao Vvisao

3 I Ser uma empresa de mineragao de ouro reconheciaa pelo
Criare cu"tl,va.r crescimento sustentavel
valores sustentaveis de sua produg3o, coaprometida coma
para nossos stakeholders por meio das -
melhores praticas EXCEIEI_'ICIB,
em mineragdo e do ) 0SS0 compromls‘s.o com (0] d esenvo lV' (11 ento
d prOteqa (0 da Sd Ude e o reconhecimento dos nossos empregados.

e bem-estar dos empregados,

meio ambiente

e comunidades onde trabalhamos.



VALORES

DANO ZERO

Compromisso com a sadde e
a segurang¢a dos nossos
empregados, com as
comunidades onde atuamos
e com a prote¢ao do meio
ambiente.

DIGNIDADE E RESPEITO

Igualdade de tratamento e
oportunidades para todos os
empregados, COm processos

transparentes, fundamentados
em dignidade e respeito, com
valorizagao da responsabilidade
individual.

SUSTENTABILIDADE

Crescimento sustentavel
procedente de um negdécio
seguro, rentavel e
socialmente responsavel
durante o desenvolvimento
de recursos e ativos de
longo prazo.

COLABORAGCAO

Relagdes de trabalho
produtivas e éticas, didlogo
transparente e receptivo
com as comunidades do
entorno e os 6rgaos
publicos para o beneficio
de todos.

EXCELENCIA

Foco continuo em uma
cultura de melhores
praticas de negécios.




PROPOSITO

Construindo
prosperidade
para todos
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Patricia Luz Aline Oliveira
Gerente de Auditoria, Riscos e Compliance Auditor Interno
o Pds graduacao em Gestao Estratégica Empresarial na UFMG, Universidade Federal, 2007. « Graduacao em Sistemas de Informacao na Faculdade Anhanguera, 2010.

« Graduacdo em Administracdo de Empresas na PUC, Universidade Catdlica, 2004.

Jagua Mining J

Joyce Seixas Wallace Domiciano
Analista de Compliance Auditor Interno

CPC-A (Certificagao Profissional em Conformidade Anti-Corrupgéao), 2023. o Graduacao em Administracdo de Empresas no CEFET-MG, 2021.
CEC (Certificado Expecialista em Compliance (CEC), 2017.

Pés graduacdo em Recursos Humanos, 2010.

Graducdo em Administracdo de Empresas no Instituto Newton Paiva, 2006.
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Fiscal e Registro Tecnologia da Mina O Diesel Major O Meio Ambiente O Projetos de
de Nota Fiscal Informagéo Drilling e
L i Engenharia 5
Relatério de Seguranca Seguranca Soma. ALS Brasil O 9 OQuestoes IgvantaQas
Sustentabilidade Patrimonial Logistica sobre a unidade Pilar
Estrutura ESG Geologia & Sapore Toniolo Busnello O Revisdo de Pagamento
Exploracao
Growth Projects Ipiranga OReviséo do Controle de
Tinta Spray
Mapeamento
O Teste
Contrato
Outros
o Requisicao

Especial



100%

FISCAL E REGISTRODE
NOTA FISCAL

Procedimentos e Legislacoes;
Monitoramento do Processo Fiscal;
Registro de Notas Fiscais de
Entrada;

Outros Registros;

Emissédo de Notas Fiscais de Saida;
Apuracao de Impostos;

Entrega de Obrigacbes Acessorias.

e Planejamento Anual da Area.

TECNOLOGIA DA . SEGURANCA
INFORMACAO PATRIMONIAL

Politicas e Procedimentos. e Politicas e Procedimentos:
Seguranca Pessoal;
Seguranca Patrimonial,
Gestao de Riscos; e
Prevencao de Perdas.

Gestao de Usuarios.

Controle de Ativos de TI.
Equipamentos.

Central de Servicos — Service Desk.

e Operacao do Ambiente de TI.

Gestao de Mudancas.
Avaliacdo Cibernética.
Telefonia Movel.

Data Center.

Banco de Dados.
Seguranca da Informacéao.
Backup.

Politica de Privacidade.

. GEOLOGIA &

EXPLORACAO

e Procedimentos;

e Normas e Legislacoes;

e Direitos Minerarios;

e Terras e Propriedades;

e Exploracao;

e Geologia;

e Recursos e Reservas;

e Bancos de Dados;

e Geographic Information
Systems (GIS).



100%

SEGURANCA

(MTL | CCA e CPA)

Politicas e Procedimentos.
Normas Regulamentadoras.
SESMT.

Plano de Atendimento a Emergéncias —

PAE.

Documentos Legais.

Operacional.

Avaliac6es Ambientais.
Equipamentos de Protecédo Individual —
EPIs.

Analise de Perdas.

CIPA e CIPAMIN.

Treinamentos.

Dialogo Diario de Seguranca — DDS.
Mobilizacéao.

Inspecoes.

Acompanhamento Geologia.
Relatorios.

MINA (MTL) MINA (PILAR)

100%

 Procedimentos;
e Abertura de Galerias —
Desenvolvimento de Mina:
- Perfuracao;
- Desmonte:
- Lavagem e abatimento de Choco;
- Carregamento e Transporte;
- Contencéao da galeria;
- Infraestrutura e Equipagem;
- Gestao de Contrato — Terceiro.

 Procedimentos;

e Abertura de Galerias —
Desenvolvimento de Mina:
- Perfuracao;
- Desmonte:
- Lavagem e abatimento de Choco;
- Carregamento e Transporte;
- Contencao da galeria;
- Infraestrutura mecanica e elétrica,;
- Gestao de Contrato — Terceiro.

e Lavra: e Lavra:
- Contencao da Lavra — Execucao de - Contencao da Lavra — Execucao de
Cabeamento; Cabeamento;
- Perfuracao Vertical; - Infraestrutura — Obras Civis Subsolo
- Desmonte; - Perfuracao Vertical,;

- Desmonte;
- Lavagem e Abatimento de Choco;
- Carregamento e Transporte.

e Transporte de Minério;

e CCO — Central de Controle de

- Lavagem e abatimento de Choco;
- Carregamento e Transporte

e CCO - Central de Controle de
OperacOes — Desenvolvimento e Lavra.

Operacdes — Desenvolvimento e Lavra.

100%

PROJETOS DE
CRESCIMENTO

Politicas e Procedimentos;

Normas e Legislacoes;

Portao de FEL “0” - Exploracao
Mineral;

Classificacao dos Recursos Minerais
e Reservas de Minério;

Analise de Maturidade Técnica e
Gerencial do Projeto;

Processo de Aprovacéao Técnica e
Gerencial de Projetos - Comité
Técnico;

Classificagcao de Projeto;
Metodologia FEL (Front End
Loading);

Gestao de Mudancas;

Plano de Gerenciamento do Escopo.



ENGENHARIA

Politicas e Procedimentos
Iniciacao

Desenvolvimento de Projetos
Execucao

Encerramento

100%,

DIESEL

Procedimentos;
Infraestrutura;
Licencas;

Sistema de Telemetria;
Compra;

Recebimento;
Abastecimento;
Comboio;

Pagamento Interno / Baixa,;
Afericao e Manutencao
preventiva;

Diesel Terceiros; e
Inventario.

MEIO AMBIENTE

Politicas e Procedimentos.
Licenciamento.
Gestao Ambiental.
Emergéncias.
Areas Degradadas.
Areas Mineradas.
Fiscalizacoes.



Dos 420 Planos de Acéao criados durante a revisao de Auditoria:

Status

Planos de Acdo Quantidade %

CONCLUIDO 344 82%

ABERTO E NO PRAZO 10 2%

76

ABERTO E ATRASADO 66 16%

TOTAL 420 100%

ABERTO E ATRASADO

Classificacao
Planos de Acéo

Quantidade %

e 30 46%
MEDIO 16 24%,
BAIXO 20 30%
roTaL 66  100%

ABERTO E ATRASADO

Ano Data de

Planos de Aca - %
¢cao Registro
2019 2 3%
2021 6 9%
2022 58 88%
TOTAL 66 100%



Acompanhamento dos Planos de Acao

Plano de Acédo x Data de Conclusao Data de Registo do Plano de Acao x Data de Conclusao
Comparacéo do Plano de Acéo x Data de Conclusdo ao longo dos anos Comparacao da Data de Registo do Plano de A¢cao x Data de Conclusao
Planos de Agﬁo Data de 0 Planos de AQ&O Data de 0 Data de = o~
% % %
Ano conclusio Ano otre 2 e Data de Registro do Plano de Acao
2019 22 6% 2016 5 1% 0o 0% x Data de Conclusao
2020 87 2504 2017 18 4% 0 0% 300 420
400 344
2021 82  24% 2018 49 11% 0 0% v
T 300
2022 =
153  44% 2019 50  12% 22 6% 2 200 189
|
TOTAL 344  100% 2020 47 11% 87  25% S0 o ogg, 49 S0y 27 6282 II
_ 2021 62 15% 82  24% 0 -0 n’ wo ull B
Plano de Acdo x Data de 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022  Total
2022 189  46% 153  45% Year

Conclusao ao longo dos anos

TOTAL 420 100% 344 100%
400 204 m Data Registro do Plano de Acdo m Data Conclusdo do Plano de Acdo
350
300
= 250
m
S 200
c 153
é‘i 150
100 &7 82
0 [

2019 2020 2021 2022 Total

Ano




2016 2017 2018 2020

Relatdrio de
Sustentabilidade
2020

IAGUAR

JAGUAR MINING 2016

C OMEGA O3S
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JAGUAR JAGUAR

MINING INC.

SUSTAINABILITY JAGUAR
AND IMPACT MINING |
REPORT 2018

i MINING INC, B

e



Relatério de Sustentabilidade

[ L7 ] £ () (in OTCQX:JAGGF $2.23 TSX:JAG 52.90
/! .
Relatorlo de HOME QUEM SOMOS INVESTIDORES OPEHAC'&IES COMPLIANCE CONTATO

Sustentabilidade

2020

DANO ZERO

Dano Zero para nossos empregados,
a0 meio ambientee e 4s comunidades
& 0 nosso objetivo.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

L Embora s&jamaos uma emprésa jl:lme de mmemg.in de ouro, acreditamos que o nesso forte desempenho dé responsabikdade social
AcreditamOE em prmeslsus tmnsparentes' : Galeria de fotos nos colocam entre a8 maiores empresas do segmento. Incentivamos todos 05 nossos parceiros estralégicos a saber mais sobre as

. - . iniciativas que focamos & como trabathamos para apresentar um crescimento sustentavel e responsavel
fundamentados em dignidade, respeito e

sustentabilidade. Prezamos pela mlabﬂrﬂgﬂol ESG Framework Conheca um pouco mais da Jaguar através de nossos relatérios de sustentabilidade. Eles sio um relato transparente dos aspectos
! mais relevantes do desempenho da empresa e do gerenciamento dos impactos econdmicos, ambientais e socials de suas atividades

Moticias locais

Sementes da ) ~ .
Sustentabilidade O3 relatdnios abrangem lodas as operacies da companhia e adola as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), padrdo

referéncia de mercado. Nele, sdo apresentados o modelo de gestio e de criagdo de valor da Jaguar Mining, assim como indicadores

operacionais, sociais e ambientais, retratando nossos principais resullados e desafios.

VERSAOD EM INGLES

Informativo Jaguar em
Foco

Edital de projetos
Clique aqui incentivados

e confira

VERSAQ EM PORTUGUES




Estrutura ESG

o g [

Jaguar Mining continues to be aligned with the globally
recognized Environmental, Social and Governance (“ESG") criteria
with its updated ESG FRAMEWORK report.

Jaguar's ESC FRAMEWORK describes the growing sustainable
culture of the Company. It highlights the diligent work of the
employees and management to uphold eveolving ESG culture,
practices and benchmarks in mining to ensure future
accountability.

Hashim Ahmed, CFO stated; “ESG is important to all stakeholders;
our Board and Management teams understand that ESG best
practices and commitments will drive long-term value creation
that fosters a lasting impact.”

HOME QUEM SOMOS

INVESTIDORES

'l|'1llﬁ._

‘ ESG

Noticias locais
Galeria de fotos

Sementes da
Sustentabilidade

Relatorio de
Sustentabilidade

Informativo Jaguar em
Foco

Edital de projetos
incentivados

I

ESG FRAMEWORK

Reforcando o compromisso continuo com o investimento responsavel, a Jaguar Mining esta alinhada com os critérios Ambientais
Sociais e de Govemanca (ESG - Environmental, Social and Governance) reconhecidos globalmente. O ESG pode ser novo para os
atuais stakeholders, mas a Diretoria, Executivos & Geréncia determinaram que esses fatores impulsionardo a criagio de valor de
lengo prazo que promova um impacte duradoure

0 ESG FRAMEWORK descreve a crescente cultura de sustentabilidade na empresa e destaca o frabalho arduo dos empregados
para defender a cultura Ambiental, Social & de Govemnanca (ESG) em evolugdo na mineragdo. Além disso, descreve também as
estratégiaz, politicas e abordagem de gestio seguida pela Jaguar Mining para manter uma cultura ESG com praticas de trabalho
promessas de responzabilidade fulura

Transparéncia e responsabilidade s3o essenciais para o frabalho na Jaguar Mining.

C )

OPERAGOES

COMPLIANCE ESG CONTATO

DANO ZERO

Dano zero para nossos empregados,
a0 meio ambieniee e as comunidades
& 0 noss0 objetivo.




Estrutura ESG

JAGUAR

MINING INC

ESG Framework

Total Recordable Injury
Frequency Rate (TRIFR)

<

State (Minas Cerais)
Procurement Spend

o [E
L @)

I e

-

Operating Sites with Dam
Monitoring Systems

Fatalities

-

jy

Country (Brazil)
Procurement Spend

53

Water use Efficiency
(% reused and recycled)

o of Workdforce who
are Fernale vs Male

A
% Compliance with

Dam Monitoring
Systermn

b

Increase in Envircnmental

Compensation Land (percentage

of legislative requirerment)

Total US$ invested
(Social Investment)

e

% Compliance with Cyanide
Management System

V)

% of Employees with Code
of Conduct and Ethics
Training

2

Local Procurement
Spend

Energy Consumption
(MWH/t)

Female Diversity on
Board Members, Senior
Management and Managers
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Dialogo Diario de Seguranca

v v -

" Juntos somos
p\ melhores
 Juntos vamos
mais longe

CCA-RG

Em 204 a Jaguar Mining participou pela primeia vez da_‘
campanha do Instituto dos Auditores Internos do Brasil, sobre a
Conscientizacao da Auditoria Interna, & recebeu o selo especial
de reconhecimento.

Juntos vamos mais longe™ A proposta & conscientizar os
empregados sobre a importancia da Auditoria Interna e do trabalho

| 2m equipe, para o deservolvimento nos processos das areas.

. Este ano, a campanha traz o conceito "Juntos someos melhores.

F ot

JAGUAR s

d AN
T MINING NG, e o

v

CPA S MTL/Turmalina



GESTAO DE RISCOS




Gestao de Riscos

Papéis e Responsabilidades

Conselho » Responsavel pela Politica de Gestao de Riscos.

de » Responsavel pela nomeacao do Gerente de Auditoria, Riscos e Compliance para supervisionar
.. " as administracdes desta politica e reportar diretamente ao Comité de Auditoria e Riscos.
Administragao

e Avaliar e monitorizar a exposi¢cao ao risco da Jaguar.

. . . e Deliberando sobre recomendacdes preparadas pelos Gerentes e pela area de Auditoria, Riscos e
Comite de Auditoria Compliance.

e Riscos

e Subsidiar recursos para a implementacao de controlos internos eficazes e estratégias de mitigacao de
rscos.

» Assegurar a implementacéo da metodologia definida para a gestao e mitigacao dos riscos
identificados na Jaguar.

Area de Auditoria,

o o  |dentificar, avaliar, comunicar e monitorizar acoes para mitigar 0s riscos.
Riscos e Compliance " caremol HHER1L st |
» Relatar ao Comité de Auditoria e Riscos os resultados das avaliac6es dos riscos.

e Assegurar a implementacao de planos de acao para a mitigagao dos riscos.
e Ser proativo na identificacao de riscos.

e Sempre comunicar os riscos a area de Auditoria, Riscos e Compliance.



Gestao de Riscos

Proposito
Principais objectivos
empresariais definidos pela
Direcao Executiva e pelo
Conselho de Administracao

Objetivo Chave

do Negécio

_

Monitoramento Riscos Estratégicos Identificacdo
e Comunicacao dos Riscos

Monitorimento e
comunicagao dos riscos
e planos de tratamento

Riscos Operacionais ) . )
P Determinacao de incertezas

gue podem potencialmente
ter impacto na realizagao dos

bicti ..
’ Riscos de Conformidade . ORJELVOS empresarials

Riscos Financeiros

Tratamento dos Gestao dos

Riscos Riscos

Evitar, Tratar/Mitigar, Transferir/
Compartilhar e Aceitar os riscos
identificados

Avaliacao dos riscos
identificados e possivel impacto




Gerente de
Recursos Humanos
& Saude

Juliana Dolabela‘

Gerente de Juridico &
Relagbes Externas

Carla Tavares
2

Gerente de Planta
Roberta Oliveira

2 @

‘ Risco Alto
Risco Médio

‘ Risco Baixo

Organograma de Risco

Comité de Financgas e
Desenvolvimento
Empresarial

Comité de Seguranca, Meio
Ambiente e Reservas
Técnicas

Marina Fagundes
de Freitas

VP de Financas e
Projetos

Gerente de Projetos de

Gerente de TI Crescimento &
Engenharia

Jaime Porto Paul Cézanne

‘ ‘5'

Gerente Geral
Gil Prado

Gerente de -
Manutencao Gerente de Mina

Anderson Fernandes Felipe Santos

1 @:

Conselho de

Administracao

Comité de Governanga
Corporativa e
Compensagao

Comité de Auditoria e

Vernon Baker

Eric Duarte
VP de
Operacoes

+ Hashim Ahmed
CFO

Gerente de
Gerente de Gerente de Administracao e
Suprimentos Controladoria Seguranca Patrimonial
Rafael Quintao Tiago Wilke Ana Thereza Balbi

0

Gerente de
Servicos Técnicos

TBD
o

Coordenador de
Seguranca
Fabio Matozinhos

5

Gerente de
Manutencao
Adelson Silveira

2

Coordenador de
Seguranca
Rafael Oliveira

Riscos

Jonathan Hill

VP de
Exploracao

Gerente de Geologia
& Exploracéo e Reservas
Armando Elias Andrade
Gerente de Auditoria,

Massucatto ‘
Riscos e Compliance U ‘

Patricia Pereira
1

Gerente de Recursos

Gerente de Meio
Ambiente

Rayssa de Sousa

Gerente Geral 3

Rogeério Lopes

Gerente de
Servicos Técnicos
Sergio Yngor

@

Gerente de Planta
luri Mascarenhas

'@

Gerente de Mina
Filipe Rocha

@



Gestao de Riscos

Mapeamento de riscos

CVAR TVAR

M Baixo Medio = Ao mBaixp ™ Medio ®Ako



PROGRAMA DE
COMPLIANCE

e ALTA ADM/n s
\:?0 EMPREGADDS "q‘f'l?x
% fERCEIROS O

@ e Diretrizes para assegurar e manter os

Canal de denuncias e | mais altos padroes de ética e
medidas disciplinares @

transparéncia.

% Due

: Diligence Monitoramento

e O estabelecimento de procedimentos e
@ Comunicacdo e ._ | cc?r!troles po,de.pr?venir, corrigir e
mitigar possiveis riscos.
Controles Hegulaml:zﬂ:n.: i ]
@lntﬂrnns a e Promover a cultura da integridade,
baseada em valores, conformidade e
ética, com o desenvolvimento
sustentavel.

JAGUAR



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113

\ DE Co, Governanca

Conselho de

Administracao

Comité de Segurancga,
Meio Ambiente &
Reservas Técnicas

Comité de Governanga
Corporativa e
Compensacgao

Comité de Financas &
Desenvolvimento
Corporativo

Comité de Auditoria e
Riscos
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Vernon Baker

1
i % i Hashim Ahmed
CEO ‘ ‘ CFO

4
8
-

Marina Fagundes : Eric Duarte Jonathan Hill
de Freitas VP de 5 VP de

VP de Finangas e & Operagoes Exploracao
Projetos

Gerente de Auditoria,

EEEREEEE Riscos e Compliance
Patricia Pereira




Suporte da Alta Administracao

Respeita as boas praticas de governacdo empresarial e acredita que o cumprimento e a responsabilidade

sao componentes centrais da cultura da empresa.

Compreende que a integridade e a ética s&o cada vez mais importantes no ambiente empresarial, prezando
a transparéncia nas suas atividades e na tomada de decisoes.

O Programa de Conformidade da Jaguar, centrado no combate a corrupcao e suborno; e no reforco e
disseminacao da integridade e da relacéo ética.

Colaborando com uma sociedade cada vez mais justa.

“Etica e integridade so dois fatores intrinsecos nas atividades cotidianas da
Jaguar. Num ambiente empresarial onde as mudancas sao constantes, é

essencial manter uma cultura honesta, transparente e respeitosa.”
Vernon Baker

CEO da Jaguar Mining Inc.




Empregados

Cumprir e fazer cumprir as diretrizes que regem 0s processos padronizados e a conduta profissional e ética
no cumprimento das suas responsabilidades.

TR
REGA 4
gMP Dos A

(@]

Respeitar e defender os principios de comportamento estabelecidos pela Jaguar dentro e fora da empresa.

Comunicar qualquer nao conformidade com as regras da empresa de gue se tenha conhecimento.




Terceiros

« R . . .
oqo ¢eMPREGADQg "’f% Respeitar os principios de comportamento estabelecidos pela Jaguar dentro da empresa.
(2
TERCEIROS

AI‘A\\

Cumprir as diretrizes que regem 0s processos padronizados e a conduta profissional e ética no
cumprimento das suas responsabilidades.
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Canal de denuncias e PROG RAMA DE
/-)n“ medidas disciplinares &2 ; COMPLIANCE

Diligence Monitoramento

| Comunicac¢ao e . | PI LA R E S

Treinamento T
Riscos i

Leis e

I:-nntrulll Regulamentos
Iinternos .

JAGUAR
_TMINING ING
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cMPREGADQ
FERCEIROS

Riscos

A Gestao de Riscos da Jaguar € atualizada trimestralmente pelos Gestores (proprietarios dos riscos) e reportada ao
Comité de Auditoria e Riscos pela Gerente de Auditoria, Risco e Compliance.

Os gestores devem assegurar a implementacao dos planos de ac&o propostos para mitigar os riscos e ser proativos na
identificacdo dos riscos, comunicando-0s sempre a area de ARC.

A Gestao de Riscos da Jaguar € avaliada pela area de Auditoria, Riscos e Compliance, que € responsavel, juntamente
com o proprietario do risco, pela identificacao, avaliacdo, tratamento, relatoério e monitorizacédo dos riscos da Jaguar.

A Gestéo de Riscos nas acoes de Compliance da Jaguar compreende as ameacas que podem comprometer o
cumprimento das obrigacbes assumidas pela empresa, tendo em conta a adesao a 100% as obrigacdes de
Compliance.
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| LEISE
REGULAMENTAGCOES

I Documento

Codigo de Etica e Conduta

Leis e Regulamentacoes

| Definigdo
Reflete a identidade organizacional, fornecendo diretrizes para o comportamento e conduta dos
empregados e de terceiros esperados pela empresa.

Politica de Compliance

Fornecer as diretrizes do Programa de Compliance da Jaguar com enfoque na garantia do cumprimento
dos requisitos legais, Codigo de Conduta e Etica, politicas e procedimentos. Visa também combater a
corrupgédo e suborno, encorajando uma cultura de conformidade, baseada em valores, conformidade e
ética, bem como influenciar as partes interessadas a adotar programas e/ou acdes em prol da integridade.

Politica Anti-Suborno e
Anti-Corrupcéao

Fornecer orientacdo e procedimentos para assegurar que a Jaguar conduza os negocios de uma
forma honesta e ética em todas as relacgfes, incluindo quando se trata de funcionarios publicos, e
em conformidade com todas as leis e regulamentos brasileiros, canadenses e outras leis e
regulamentos locais aplicaveis relativos a suborno e corrupcao.

Politica de Denudncias

Descrever os procedimentos para a admissao, recepcao/expedicado, investigacao e tratamento dos
relatérios arquivados no Canal de Denuncias, bem como para demonstrar o empenho da empresa
em preservar a confidencialidade da informacao obtida durante o processo e em estabelecer
salvaguardas contra retaliacdes para os denunciantes que apresentem uma queixa de boa fé.

Politica de Gestao de Riscos

Fornecer orientacédo sobre a Gestado de Riscos da Jaguar desde a identificacao, avaliacao,
tratamento, relatério e monitorizacdo dos riscos da Jaguar. Alem disso, orientar a metodologia de
gestdo de riscos, para além de reforcar uma cultura de gestéao de riscos.

Politica de Investimento Social

Privado
(disponivel apenas em lingua portuguesa)

Definir as modalidades, principios e orientacfes estratégicas para o planejamento e execuc¢ao do
Investimento Social Privado e orientar a conduta para a recepcao e selecado de propostas de acoes
e projetos sociais para a transferéncia de recursos financeiros, bens ou servicos.

Matriz de Aprovacao

Estabelecer diretrizes, responsabilidades e estabelecer limites a aprovacao e/ou autoridade para o
exercicio das atividades.

Politica de Medidas
Disciplinares

Estabelecer diretrizes para a aplicacdo de Medidas Disciplinares aos empregados da Jaguar Mining
que ndo cumpram com o Cédigo de Etica e Conduta, Politicas e Procedimentos Internos, no
Contrato Individual de Trabalho e na Legislacao.
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Controles Internos

ICoanito de Interesses

Os empregados ou terceiros estado proibidos de
estabelecer relacOes empresariais ou comerciais,
pessoalmente ou através da familia (conjuge, membro
da familia em primeiro ou segundo grau), com parceiros
comerciais, prestadores de servicos, fornecedores e/ou
concorrentes da Jaguar.

Todas as relagcO0es familiares ou possivelmente
conflituosas devem ser declaradas na Declaracao de
Transparéncia da Jaguar. Qualguer omisséo, conforme
0 caso, pode resultar em medidas disciplinares.

DECLARACAO DE TRANSPARENCIA

Esta declarac3o deve ser preenchida e assinada por todos 05 empregados e terceircs
da Minerag3c Sermas do Oeste Erall (MSOL) efou aguar Mining Inc., principalimenta
aqueles que wrdo 3cessos 3¢ copendéncias da empresa

Deve ser encaminhade ac Compliance caso edkta qualouer dhacio gue possa
representar eal ou potencial confito ce interesses com os nagdcios da empresa de
3cordo com as mgras dispostas no Codgo de Erica @ Conduta.

Se no thvar rada a3 ser declaraco, esta Declaracio deve ser assinacda ¢ encaminhada
pan 3 area de Recursos HuManos

1. £ semprgado da WMSOL / jsguar coups | coupava amprego ou funglo pbiica
paltico. seomraria Servicor, enc) CIrgo NO ovamo assocagiies ou anddades de chisse?
O Sm Empresajs)
0O nNse | Winculolsy

2. Voos tem algum panentesco ou RCCAaMEeNtD INMS COM OLRr Mpragado da MSOL
{ Aguar Mining ou com algum prestador de senvign, parceiro. diente, concomente ou
com funciordriofex-funciandsio do govemna ou fex) ccupante de emprego ou funglio
poblica jpofitico, secresano, servidor escl
0O sm Nomejst
O Nso | Empresalsy

Departamentoss}
Tipo(s) de relacionamento:

3.voch ¢ sdcia acionista corerolacdor @eacLtive, mpresentanee comercial ou @
consalheidro, acminkstrador ou ocupa carges de ala gerlncla em ampEmEs
fomececorss, prestados de servigos. parcoras ou clarees da MSOL | jaguar Mining”
0O Sm | Empresals)
O Nso | vinculols)

Declaro cue a5 informages por mim prestacas nesie documanto =10 vercadeiras, rdo
havenco 3 omisso de nanhuma Informacio cue possa Influenciar em decstes que 3

ampresa nacessie toMar acerca ca presente declarado.
Nome: Area

Daca

[ T
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MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV
COMUNICACAO E >

TREINAMENTO

N Vocé sabe o Planejamento Dignidade  Gestdo de Campanha Compliance Assédio no Canal de  Atividades e Fraude e Brindes e
que é Due Anual de e Respeito Riscos 1A May Trabalho - Dendncias Manifestacdes Erros Presentes
Diligence? Auditoria Revisao do Home Office Politicas
Interna Cadigo de
Etica

Jaguar em foco

FIQUE POR DENTRO

Nova Edicao -
JAGUAR EM FOCO J AGUAR #81

Caonfira a nova edigio do Jaguar em Fooo, com naticias @ mh’ |_\‘I| /_l
novidades sobre 8 empresa; s PR RS SRS TR

» Priémio Valones Campedes.

» Acces do Programa Volunarar

» Descomissionamento da barrager da Unidade MTL
« Enfrentarmentos das chuvas

Em todas as edi¢cdes do Jaguar em Foco,
existe uma caixa que divulga o Canal de
Dendncias da Jaguar e as formas de acesso
a mesma.
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A bola da integridade esta com vocé!
Margue esse golaco!

Objetivo:
Promover o comportamento ético dos empregados da Jaguar e de terceiros, de acordo com 0s
valores e objetivos da empresa.
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COMUNICACAOE
TREINAMENTO

Data:
28 de Novembro a 2 de Dezembro
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Campanha chama o VAR (Video Assistant Abumda §
Referee, no portugués, Arbitro Assistente integridade

COMUNICACAOE
TREINAMENTO

de Video) para promover atitudes e
comportamentos éticos no dia-a-dia.

Album de figurinhas da integridade

---------

atricula, unidade, drea ¢ a frase,
rmulario disponivel no QR Code abaixo

autores das melhores frases receberdo um brinde especial.

SEMANA DE
COMPLIANCE
2022

Dinamica nas unidades r commg]
Caeté Pilar Itabirito MTL WEE52022

RISKS APPLICABLE TO
MINING COMPANIES TODAY
December |* - | lam Brazil time

Daniel has served as audit

Palestra para o
Conselho e Gerentes

engagement partner on a large
variety of International, Canadian
and SEC registrant mining clients
and has extensive boardroom
experience. V

Daniel G. Ricica

Partner, Mining - KPMG
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§0$ ¢MPREGADQ¢ '?‘?%x O programa de treinamento e desenvolvimento da Jaguar visa divulgar, formar e sensibilizar os
- TERCEIROS “ empregados para a importancia de uma cultura ética e integra. A empresa acredita que as
| relacbes sdo fundamentadas pelo reforco dos valores e diretrizes da Jaguar.

JAGUAR

AVOID v
S TRATEGI(
JAGUAR MINING
i 3 BMPLIANG
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~ A Metodologia ... .
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e AvallaCao  w g o 4aveibi,
\TREI NAMENTO CODIGO DE ETICA E ¢ e o e

CONDUTA de Riscos - HioH Talow;

- ERREAT L HIGHT

JAGUAR
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MINING INC

Assédio no local

de trabalho TREINAMENTO

ANTIFRAUDE

Auditoria,Riscos e Compliance

il

Mulheres na Geologia & Exploracao Treinamento Antifraude
Assedio sexual, moral, e trabalho a Equipe de ARC para 0S n0SSo0sS
partir de casa colegas dos departamentos de

Compras e Tesouraria
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transparéncia nas relacdées comerciais da empresa e para mitigar os riscos de corrupcao,
fraude, suborno ou imagem.

l A_C.E_I;J_AR DUE DILIGENCE

MINING INC.

Instituicio:

Data:

Objeto de Doagao / patrocinio:

Valor:

Comentarios da area
responsavel:

Preencheu Questionario de

Inte gridade? Algum ponto de atengédo?

Ponto de atengao no relatério
(Se aplicavel):

Relatdrio Linkana? Classificagdo no Relatorio:

Observagao:

ANALISE COMPLIANCE

Cot:lsta na lista de sangdes Qual?
aplicadas?

Agao:

Red Flag identificado?

Quadro de Sdciose
Administradores:

Red Flag identificado?

Doacédo recomendada por
Compliance?

Recomendacgdo:




\DE Cc Due Diligence

e DR ALTE Ao, . S
O ¢MPREGADQg />, A Jaguar conduz due diligence dos fornecedores, terceiros e instituicbes para assegurar a
L {ERCEIROS O transparéncia nas relacdes comerciais da empresa e para mitigar os riscos de corrupcgao,
fraude, suborno ou imagem.

APROVAR (100%)

Due Diligence em 2022
APROVAR (81%-99%) e
20
20
e APROVAR | REGULARIZAR (41%-80%) |BS
10 a
3 BN T
oDESAPROVARI REGULARIZAR (1%-40%) |18 e i
A B C D E

G DESAPROVAR (0%)

Fonte: Linkana
*Até 31 de Dezembro de 2022
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CANAL DE DENUNCIAS E

2022

I Ano de Abertura

Canalde Denuncias

I Resultado Principal I Unidade

133% de aumento.

2021 2022

Todos os relatos estao
concluidos..

Fundamentado
17

MTL
20

39
Nao Fundamentado

Pilar
3

[tabirito
5

Caeté
22

BH
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@ IAno e Trimestre de Abertura X Problema Principal

CANAL DE DENUNCIAS E

EDIDAS DISCIPLINARES ®m Conformidade com Leis e Regulamentos ® Conflito de Interesses

® Discriminacao, Assédio ou Comportamento Inapropriado ® Desvio, roubo e apropriacao indevida de bens
m Uso indevido de bens ou servicos

15
12 12
11
10 °
5 4
2 2 2
1
11 1 l ll
; m [ [
02 03 01 Q2 Q3 Q4

Q4

2022
Total: 56

2021
Total: 24




Canalde Denuncias
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24
@ ITipo de Desvio I Total de Planos de Acao: 222

CANAL DE DENUNCIAS E

EDIDAS DISCIPLINARES Cancelado Aberto 9120 Prazo
2

Aberto e Atrasado
3

Desvio salarial 1

Mau funcionamento da unidade 1

Ma conduta de terceiros

Ma& conduta do superior

Ma conduta do colega

40 Concluido
203
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2% ._
@ ’ IAno de Encerramento x Total de Dias (Aberto e Fechado) x Média

CANAL DE DENUNCIAS E

EDIDAS DISCIPLINARES ) o
Ano de Encerramento x Total de Dias (Aberto e Encerrado) x Meéedia

115,9
—_— 3014 2917
100,6
2.500 83,8
2263
2.000
1.500
957
1.000 42’9
687 III
500 19,1
26 29 16 27
U — — — — — I — — [ ]
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mm Quantidade de Casos Encerrados (Ano) mm Total de Dias (Aberto e Encerrado) ——Média de Dias



, Monitoramento

Qo?‘ ¢MPREGADQ ’?aq_(..x A Jaguar acredita que a partilha de boas praticas para promover a integridade e contra a
S o corrupcao é uma forma de assumir um compromisso e contribuir para o desenvolvimento de
pessoas, empresas e paises melhores.

December 9th
International Anti-Corruption Day

THE CONTAGEM'S INTEGRITY SEAL (CIS)
Reconhece as empresas que adotam espontaneamente

boas praticas e medidas de integridade e procura
encorajar as empresas a cumprir a legislacao, em

particular a lei 12.846 / 13, também chamada Lei Anti- mmW;;:gb“h;m“g“mﬂnmﬁ;mm:“m
Corrupcédo, garantindo transparéncia e uma boa st e

mparqfsgaodmputaﬂm j to the develoy it and growth of Jaguar, in
reputacao no mercado. T e e e e

for the second time, naogrﬂ tion for ldopﬁng uulmnoﬂnugrlqr and prometing ethics.
Jaguar has one more reason to be proud!

The culture of integrity, preventing corruption and promoting ethics is part of everyday life for
all Jaguar’s employees. These are values that the company brings in its essence to promote a
more dignified, respectful and egalitarian society.

INSTITUTO

ETHGS

INDICADORES ETHOS

INSTITUTO ETHOS

Visa trabalhar com empresas para promover um
mercado ético e justo. Apresenta um conjunto de
orientacbes e compromissos a serem adotados pelas
empresas e pelas entidades signatarias.

PARA NEGOCIOS SUSTENTAVEIS E RESPONSAVEIS
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